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Definicje

IP — Instytucja Posredniczgca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Matopolskiego na lata 2014 — 2020, czyli Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci.

Duze przedsiebiorstwo — rozumiane jako przedsiebiorstwo inne niz mikro-, mate i
Srednie, tzn. takie ktore zatrudnia co najmniej 250 pracownikéw, lub ktérego roczny
obroét przekracza 50 milionow EUR i roczna suma bilansowa przekracza 43 miliony
EUR.

Koszty — wszelkie koszty zwigzane z projektem i koszty operacyjne (w tym koszty
odtworzenia wyposazenia krotkotrwatego) ponoszone w okresie realizacji projektu
i 3 lat od jego zakonczenia.

Operacja (projekt) generujaca dochéd — operacja (projekt) realizowana przez duze
przedsiebiorstwo, ktorej catkowity koszt kwalifikowany przekracza 1 min EUR, ktéra
generuje dochdd w okresie do 3 lat od zakonczenia operacji lub do terminu na ztozenie
dokumentow dotyczgcych zamkniecia programu okreslonego w przepisach
dotyczgcych poszczegodlnych funduszy, o ile nastgpi to przed terminem 3 lat; dochod
rozumiany jest jako réznica miedzy przychodami a rzeczywistymi kosztami (w tym
kosztami odtworzenia wyposazenia krotkotrwatego) ponoszonymi w okresie realizacji
projektu i 3 lat od jego zakonczenia.

Przychody — przychody w rozumieniu art. 61 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013, oznaczajg wptyw srodkow pienieznych
z bezposrednich wptat dokonywanych przez uzytkownikow za towary lub ustugi
zapewniane przez dang operacje, jak np. optaty ponoszone bezposrednio przez
uzytkownikow za uzytkowanie infrastruktury, sprzedaz lub dzierzawe gruntu lub
budynkoéw lub optaty za ustugi.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa w wysokosci 4%, wskazana w art. 19 ust. 3
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) nr 480/2014 lub inna stopa wskazana
przez IP (na podstawie art. 19 ust. 4 i 5 rozporzadzenia nr 480/2014).

Wartos¢ nominalna — wartos¢ pieniezna wyrazona w cenach z roku, w ktérym zostata
ustalona lub poniesiona.

Wartos¢ realna, biezaca — wartosc¢ pieniezna wyrazona w cenach z wybranego roku,
z uwzglednieniem zmiany wartosci pienigdza w czasie.

Wartos¢ rzeczywista — wartosc¢ przychodéw lub kosztow, ktére rzeczywiscie pojawity
sie w projekcie (w przeciwienstwie do wartosci prognozowanych).
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1. Zakres i podstawy prawne procedury

przychodow uzyskiwanych w trakcie realizacji projektéw oraz w ciggu 3 lat po
zakonczeniu projektow realizowanych przez duze przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na
innowacyjny charakter realizowanych projektéw, pociggajacy za sobg brak danych
badz wczesniejszego doswiadczenia w realizacji projektéw podobnego rodzaju,
co pozwolitoby na wiarygodne oszacowanie popytu na dobra i ustug dostarczane przez
projekt, ww. projekty uznaje sie za takie, dla ktérych nie mozna obiektywnie okresli¢
przychodu z wyprzedzeniem.

Niniejszy dokument przedstawia rowniez metodologie wyliczenia dochodu
generowanego w ramach projektu oraz okreslenia jego czesci podlegajgcej zwrotowi.
Procedura w sposéb kompleksowy i praktyczny przedstawia zagadnienia z zakresu
dochodowosci projektéw. Nalezy jednak pamietac, iz niniejszy dokument jest jedynie
uzupetnieniem i doprecyzowaniem aktéw prawnych i innych dokumentéw
o charakterze wytycznych, ktérych przestrzeganie jest obowigzkiem wszystkich
beneficjentéw, tj.:

- Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspoOlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr1083/2006 (art. 61
Operacje generujgce dochdéd po ukonczeniu), zwane dalej Rozporzgdzeniem
1303/203 oraz Art. 61;

- Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na
lata 2014-2020;

- Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects. Economic appraisal tool
for Cohesion Policy 2014-2020.
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2. Definicja projektéw generujacych dochéd

Wszystkie projekty realizowane przez duze przedsiebiorstwa w ramach
Poddziatania 1.2.1 RPO WM, ktorych catkowity koszt kwalifikowany przekracza
1 min EUR?, niepodlegajgce wytgczeniu w zwigzku z zastosowaniem Art. 61 ust. 7 oraz
8 Rozporzgdzenia 1303/2013 nalezg do kategorii, 0 ktorej jest mowa w Art. 61 ust. 6
Rozporzgdzenia 1303/2013% i podlegajg monitorowaniu rzeczywistego dochodu
zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszej procedurze.

Projekty, ktérych catkowity koszt kwalifikowany na zakonczenie projektu nie
przekracza 1 min EUR, nie sg traktowane jako projekty generujgce dochdd i nie
obowigzuje ich przedstawiony w procedurze system monitorowania dochodow.

Dochdéd generowany przez projekt (pojecia réwnoznaczne wykorzystywane
w innych dokumentach?®: przychéd netto, dochdd netto) dla projektow, o ktérych mowa
w art. 61 ust. 6 Rozporzgdzenia 1303/2013, oznacza réznice pomiedzy
rzeczywistymi przychodami wygenerowanymi w okresie realizacji i kolejnych
3 lat po okresie realizacji projektu (lub do terminu na zlozenie dokumentow
dotyczacych zamkniecia programu okreslonego w przepisach dotyczacych
poszczegdblnych funduszy, w zaleznosci od tego, ktéry termin nastapi wczesniej)
(zgodnie z sekcjg 4. Przychod w projekcie), a rzeczywistymi kosztami ponoszonymi
w okresie odniesienia obejmujacego zarowno okres realizacji projektu, jak
i okres po jego ukonczeniu, tj. faze inwestycyjng i operacyjng (zgodnie z sekcjg
5. Kalkulacja kosztow projektu). Opisanie kosztow i przychodéw za pomocg
stwierdzenia ,rzeczywiste" oznacza, ze do obliczenia dochodu wygenerowanego
w ramach projektu przyjmowane sg faktyczne dane zarejestrowane w trakcie okresu
realizacji projektu oraz w okresie trwatosci projektu, a nie wartosci prognozowane (jak
np. w przypadku wyznaczania luki w finansowaniu na etapie analizy kosztéw
i korzysci).

1W celu ustalenia, czy catkowity koszt kwalifikowalny danego projektu przekracza powyzszy prég, nalezy zastosowaé kurs
wymiany EUR/PLN, stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw $rednich miesigcznych Narodowego Banku Polskiego, z ostatnich
szesciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie.

2 Projekty generujace dochod w rozumieniu Art. 61 ust. 6 Rozporzgdzenia 1303/2013 objete sg zasadami monitorowania dochodu
zgodnie z Rozdziatem 7.7 Wytycznych w zakresie zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych w tym
projektéw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych. Podkresli¢ nalezy, ze dla tych projektéw nie wylicza sie (i nie
aktualizuje) luki w finansowaniu.

3 Pojecia rownoznaczne w rozumieniu zapiséw Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochéd i projektéw hybrydowych.
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3. Zasady monitorowania dochodu w projekcie

Beneficjenci bedacy duzymi przedsiebiorstwami, realizujgcy projekty, ktérych
catkowity koszt kwalifikowany przekracza 1 min EUR, w trakcie realizacji projektu oraz
w okresie do 3 lat od ich ukonczenia zobowigzani sg do informowania IP
o przychodach oraz kosztach zwigzanych z funkcjonowaniem projektu w podziale na
poszczegodlne zrodta.

Sposob kalkulacji przychodow i kosztow zostat przedstawiony w czesciach:
4. Przychod w projekcie oraz 5. Kalkulacja kosztow projektu. Beneficjenci powinni
przekazywac¢ ww. informacje monitorujgce projekt raz w roku, w terminie okreslonym
przez Instytucje Posredniczacg, w formie tabeli stanowigcej zatgcznik nr 1 do
niniejszego dokumentu. Pierwsza informacja powinna zosta¢ przekazana w ciggu 14
dni po uptywie roku od rozpoczecia realizacji projektu okreslonego w umowie o
dofinansowanie.

W oparciu o informacje uzyskane w trakcie monitoringu IP weryfikuje, czy projekt
generuje dochdd w mysl Art. 61 Rozporzgdzenia 1303/2013, tj. czy biezgca wartosc
rzeczywistych przychodow w rozumieniu Art. 61 ust. 1 Rozporzgdzenia 1303/2013
przewyzsza biezgcg wartos¢ rzeczywistych kosztow projektu. Szczegoty dotyczgce
sposobu kalkulacji dokonywanych przez IP zostaty zawarte w czesci 6. Dochod
w projekcie.

Poprawnosc¢ kalkulacji kosztéw projektu oraz rzetelne rejestrowanie przychoddéw
bedg weryfikowane doraznie przez IP oraz kazdorazowo w ramach kontroli trwatosci
projektu.

W okresie realizacji i trwatosci projektu wystgpi¢c moze przychdd niespetniajgcy
przestanek Art. 61 ust. 1 Rozporzgdzenia 1303/2013 (patrz czes¢ 4. Przychod

w projekcie), ktéry traktowany jest jako przychdd incydentalny i nie podlega zasadom
monitorowania opisanym w przedmiotowej procedurze.
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Schemat monitorowania dochodu w projekcie

rok n — rok rozpoczecia realizacji projektu

\
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- coroczna informacja o kosztach i przychodach projektu w rozumieniu
Art. 61 ust. 1 Rozporzgdzenia 1303/2013 (raportowanie do IP za pomocg
tabeli stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszej procedury)

- przychdd incydentalny, niespetniajgcy przestanek Art. 61 ust. 1
Rozporzgdzenia 1303/2013, pojawi¢ moze sie w okresie realizacji i do 3 lat po
zakonczeniu realizacji projektu, nie podlega zasadom monitorowania
opisanym w niniejszym dokumencie
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4. Przychéd w projekcie (w rozumieniu art. 61 ust. 1 Rozporzadzenia
1303/2013)

Przychodem w rozumieniu Art. 61 ust. 1 Rozporzgdzenia 1303/2013 sg wptywy
srodkow pienieznych z bezposrednich wptat dokonywanych przez uzytkownikéw
za towary lub ustugi zapewniane przez dang operacje wygenerowane w okresie
realizacji projektu i w okresie do 3 lat po ukonczeniu projektu lub do terminu na ztozenie
dokumentow dotyczacych zamkniecia programu okreslonego w przepisach
dotyczacych poszczegdlinych funduszy, w zaleznosci od tego, ktory termin nastgpi
wczesniej.

Przychodem nie sg wiec wszelkie wptywy niepochodzgce od bezposrednich
uzytkownikow projektu - traktowane sg one jako przychdd incydentalny lub przychéd
poza projektem i nie sg brane pod uwage w wyliczaniu dochodu generowanego przez
projekt. Zgodnie z art. 65 ust. 8 Rozporzgdzenia 1303/2013 wszelkie ptatnosci
otrzymane przez beneficjenta z tytutu kar umownych na skutek naruszenia umowy
zawartej miedzy beneficjentem a stronami trzecimi, lub ktére miaty miejsce w wyniku
wycofania przez strone trzecig oferty, nie sg uznawane za przychdd i nie sg
odejmowane od kwalifikowalnych wydatkow operaciji.

Obowigzkiem beneficjenta jest okreslenie wielkosci przychoddéw uzyskanych
w ramach realizowanego projektu. Przychody nalezy rejestrowac w podziale na Zzrodta
pochodzenia, dokumentujgc rzetelnie ich warto$¢, na przyktad za pomocg faktur lub
rownowaznych dokumentow ksiegowych. W kalkulacji nie bierze sie pod uwage
ewentualnych podatkéw posrednich (VAT) naktadanych na odbiorce.
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5. Kalkulacja koszéw projektu

Za Kkoszty projektu uznaje sie wszelkie zwigzane z projektem koszty
niesfinansowane ze $rodkéw IP lub innych srodkow publicznych (w tym wktad wtasny
beneficjenta rozumiany jako réznica pomiedzy rozliczonym kosztem kwalifikowanym
a otrzymanym z tytutu tego kosztu dofinansowaniem). Koszty dzielg sie na:

e koszty realizacji projektu, czyli wszystkie koszty niezbedne do realizowania
projektu (m.in. personelu, aparatury i sprzetu, budynkéw i gruntéw, badan
wykonywanych na podstawie umowy, wiedzy i patentow, dodatkowe koszty
ogolne i inne koszty operacyjne, w tym koszty materiatow, dostaw i podobnych
produktow);

e koszty operacyjne, czyli wszystkie koszty zwigzane z biezgcg dziatalnoscig
I eksploatacjg aktywow wytworzonych w ramach projektu.

Koszty operacyjne na potrzeby niniejszej procedury definiowane sg jako wydatki
pieniezne niemajgce charakteru inwestycyjnego, przeznaczone na biezgcag
dziatalnos¢ i eksploatacje aktywéw wytworzonych w ramach projektu. Koszty
te obejmuja:

- koszty eksploatacji i utrzymania (wynagrodzenia, materiaty, ustugi, media),

- koszty administracyjne i ogolne,

- koszty zwigzane ze sprzedazg i dystrybucjg (w tym koszty poniesione w zwigzku

z procesem komercjalizacji np. wycena wartosci niematerialnych i prawnych),

- nakfady odtworzeniowe,

- zmiany w kapitale obrotowym netto#,

- podatki dochodowe i inne podatki bezposrednie, jezeli stanowig rzeczywisty

wydatek beneficjenta.

W kalkulacji kosztéw operacyjnych nie bierze sie pod uwage pozycji
niepowodujgcych wydatku pienieznego, nawet jesli sg to pozycje zwykle wigczone do
rachunku przedsiebiorstwa (bilans oraz rachunek zyskéw i strat), {j.

- amortyzacji,
- rezerw na nieprzewidziane wydatki,
- kosztéw kapitatowych (np. odsetki od kredytow).

Beneficjent powinien rejestrowa¢ przedmiotowe koszty, rzetelnie wyliczajgc
warto$ci zwigzane z prowadzeniem projektu. Koszty nalezy dokumentowac za pomocg
faktur lub réwnowaznych dokumentéw ksiegowych. W przypadku kosztéw
ponoszonych przez beneficjenta na rzecz catej jednostki, a zwigzanych z projektem
w niewielkim stopniu (media, koszty administracyjne) nalezy dokonaé¢ wyliczenia
miarodajnego wspoétczynnika rozliczania (w proporcji odpowiadajgcej rzeczywistemu
podziatowi innej kategorii kosztowej, dla ktorej jest mozliwy dokfadny podziat,
np. kosztéw ptac) lub okreslenia wartosci ryczattowej danego rodzaju kosztow.

4 Jako zmiany w kapitale obrotowym netto nalezy rozumie¢ zmiany w wysokos$ci zapaséw, naleznos$ci krotkoterminowych oraz
zobowigzan krétkoterminowych bezposrednio zwigzane z eksploatacjg projektu.
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Koszty operacyjne ponoszone sg niekiedy juz w trakcie realizacji projektu i ich
wartos¢ powinna zosta¢ uwzgledniona przy wyliczaniu kwoty dochodu. Wszystkie
koszty zwigzane z utrzymaniem trwatosci projektu powinny zosta¢ uwzglednione przy
wyliczaniu kwoty dochodu, w tym koszty zwigzane z utrzymaniem nowych miejsc pracy

(EPC), nowych etatow badawczych, koszty rozpowszechniania wiedzy uzyskanej
w wyniku badan.
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Przyktad 1 — Wyliczenie dochodu uzyskanego w projekcie (w wartosciach nominalnych)

1 2 3 a, 5 6 7.
Kos
w::u'cm Preychody :t:::m D:g:m Stopa ztom M'M""’"" il Zdyskontowane koszty
rashsdigien Whad | iekwalifio- | XY | kwalifikowanych) (kol.2 x kol. 5.) Rekassols)
wiasny e operacyjne

Okres realizacji projektu

1 0 1500000 | 200 000 500 000 1,2167 0 2 068 390

- 0 600000 | 100 000 200 000 1,1699 0 818 930
Okres 3 lat po ukoficzeniu realizacji projektu

3 500 000 50 000 - 1,1249 562 450 56 245

4 1 500 000 100 000 - 1,0816 1622 400 108 160

5 2 000 000 200 000 - 1,04 2 080 000 208 000
Razem 4000 000 2750 000 700 000 4264 850 3259725

Dochéd w projekcie = 4 264 850 — 3 259 725 =1 005 125 EUR
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6. Metodyka wyliczenia dochodu w projekcie

Dochéd generowany przez projekt (pojecia réwnoznaczne: przychod netto,
dochéd netto) oznacza réznice pomiedzy przychodami wygenerowanymi w ramach
projektu (zgodnie z sekcjg 4. Przychod w projekcie) a rzeczywistymi kosztami
ponoszonymi w trakcie realizacji i w okresie 3 lat po ukonczeniu projektu (zgodnie
z sekcja 5. Kalkulacja kosztow projektu).

dochéd = suma przychodéw — suma kosztéw

Przedstawione wyliczenie powinno by¢ dokonane w_skali _cateqo projektu.
Beneficjent rejestruje wszystkie przychody w projekcie (zgodnie z zapisami sekcji
4. Przychod w projekcie), a nastepnie od ich sumy odejmuje sume wszystkich kosztéw
projektu (zgodnie z zapisami sekcji 5. Kalkulacja kosztow projektu). Nie dokonuje sie
zatem opisanego dziatania za kazdym razem kiedy uzyskany zostanie przychod -
obliczenia nalezy dokonywac¢ dla kazdego roku realizacji i w okresie 3 lat od
ukonczenia projektu przy pomocy tabeli stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszej
procedury.

Po zakonczeniu okresu 3 lat od ukonczenia projektu, Instytucja Posredniczgca
sporzgdza raport podsumowujgcy dochdd uzyskany w projekcie. Przed wyliczeniem
catkowitej kwoty dochodu wartosci przedstawione corocznie przez beneficjenta
w informacji na temat przychodow i kosztéw zostang zaktualizowane do wartosci
biezgcej przy uzyciu stopy dyskontowej 4% w okresie realizacji projektu i w okresie
trwatosci projektu.
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7. Sposob okreslenia wielkosci dochodu przypadajacego do zwrotu

Zwrotowi podlega wartos¢ dochodu przyporzgdkowana proporcjonalnie do udziatu
dofinansowania w tgcznych kosztach projektu (tj. sumie kosztow kwalifikowanych,
kosztow niekwalifikowanych oraz kosztow operacyjnych poniesionych w ciggu 3 lat od
zakonczenia projektu). Zgodnie z powyzszym uzyskany dochdd nalezy pomnozyé
przez odpowiednio wyliczony wskaznik. Przyktadowy sposob okreslenia wielkosSci
dochodu przypadajgcego do zwrotu opisano ponize;.

Przykfad 2

Dochdéd wygenerowany w ramach projektu podanego w przyktadzie nr 1 wyniost
w wartosciach zdyskontowanych 1 005 125 EUR

Dofinansowanie: 700 000,00 EUR

Koszty kwalifikowalne projektu: 1 500 000 + 600 000 + 500 000 + 200 000 = 2 800 000 EUR
Koszty niekwalifikowalne projektu: 200 000 + 100 000 = 300 000 EUR

Koszty operacyjne: 50 000 + 100 000 + 200 000 = 350 000 EUR

Udziat dofinansowania w tgcznych kosztach projektu:

700 000/(700 000 + 2 100 000 + 300 000 + 350 000) = 700 000/3 450 000 = 20,29%

Wartos¢ dochodu naleznego do zwrotu to czes¢ dochodu odpowiadajgca udziatowi
dofinansowania projektu w catkowitych kosztach projektu, {j.:

1 005 125 EUR x 20,29% = 203 939,86 EUR
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8. Zasady postepowania z dochodem wygenerowanym w projekcie, w tym
sposoéb postepowania w przypadku potencjalnego zwrotu

Zwrotowi do IP podlega kumulatywny dochdéd wygenerowany w okresie realizacji
i w okresie do 3 lat po ukonczeniu projektu. W tym okresie przychody i koszty mogg
nierownomiernie rozktadac sie w czasie, w zwigzku z czym IP przyjeta elastyczne
podejscie do terminu zwrotu srodkow z tytutu uzyskanego dochodu. Po uptywie 3 lat
od zakonczenia projektu IP na podstawie przedstawianych corocznie przez
beneficjentéw danych sporzgdza raport podsumowujgcy dochdd wygenerowany
w ramach projektu i okresla kwote podlegajacg zwrotowi. Na tej podstawie IP zwraca
sie do beneficjenta z wezwaniem do zwrotu srodkow®.

Zwrotéw dokonuje sie do wysokosci dofinansowania udzielonego na dang
operacje®.

Zataczniki:

Zatgcznik nr 1 - Tabela monitorujgca dochod uzyskiwany w ramach projektu.
Zatgcznik nr 2 - Schemat wyliczania kwoty podlegajgcej zwrotowi z tytutu uzyskania
dochodu w ramach projektu

5 0d srodkow przypadajacych do zwrotu z tytutu dochodu uzyskanego w projekcie nie nalicza si¢ odsetek.
6 Zgodnie z Art. 61 ust. 6, wg ktérego ,dochdd (...) jest odliczany od wydatkéw deklarowanych Komisji"
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Zatacznik nr 1

Tabela monitorujgca dochdd uzyskiwany w ramach projektu (wg wartosci nominalnych)

Nazwa benefcjenta:

Numer projektu:

Tytut projektu:

Data zakoriczenia realizacji projekiu:

Wartos¢ wydatkéw niekwalifikowalnych:

Wartos$é wydatkéw kwalifikowalnych:

Wartos¢ dofinansowania:

PRZYCHODY WYGENEROWANE W PROJEKCIE WEDLUG ZRODEL POCHODZENIA

KOSZTY ZWIAZANE Z REALIZACI A | FUNKCIONOWAN IEM PROJEKTU

Zrodlo przychodu

Wartoss (PLN)

Kategoria kosztow

Wartosc (PLN)

Razem:

Razem:

Réznica pomiedzy priychodami
a kosztami (uzyskany dochdd)
na dzief ..........:

...........................

........................

podpis i piecze€ osoby uprawnionej
do reprezentowaria beneficienta
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Zatacznik nr 2

Schemat wyliczania kwoty podlegajacej zwrotowi z tytutu uzyskania dochodu
w projekcie — przyktad

Okreslenie przychodéw w ramach

projektu w rozumieniu Art. 61 ust. 1 Okreslenie kosztow projektu

Zdyskontowane przychody przedsigbiorstwa

. Zdyskontowane koszty na rzecz projek
wi ramach projekiu dyskontowane koszty na rzecz projektu

4 264 850 PLN SESSEs FEN

Obliczenie dochodu
uzyskanego w
projekcie

Dochéd w ramach projektu:
4 264 850 PLN - 3259 725 =1 005 125 PLN

Wyliczenie czesci
dochodu, ktéra
proporcjonalnie

odpowiada udziatowi
dofinansowania
w tacznych kosztach
projektu

Wartos¢ dochodu nalezna do zwrotu (przy 20% udziale
dofinansowania):

1 005 125 PLN * 20,29% = 203 939,86 PLN

N\
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