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Przygotowanie
programu rewitalizacji —
ramowy harmonogram dziatan
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Schemat logiczny prac nad programem rewitalizacji

Dostosowanie do skali potrzeb

Petna diagnoza Koncepcja Wybor System wdrazania —
w skali gminy, wyprowadzenia przedsiewziec harmonogram, zakresy
pogtebiona obszaru z kryzysu — Jf rewitalizacyjnych§ §zadan i odpowiedzialnosci,

dla obszaru pomyst na rozwdj: | oraz okreslenie zasady wspotpracy
rewitalizacji wizja - cele > sposobow ich

(zrodta kierunki dziatan realizacji System monitorowania,
problemow, (ustalenie (operatorzy, ewaluacji oraz aktualizacji
potencjaty) hierarchii potrzeb) finansowanie) programu rewitalizacji

Partnerstwo i partycypacja spoteczna
Powigzanie z innymi politykami gminy

——-—*\9
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych -

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Opracowanie diagnozy
v' Pozyskanie danych

uor: art. 15 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 9 ust. 1.

Gminny program rewitalizacji zawiera (...) szczegotowg diagnoze obszaru rewitalizacji (...) obejmujgcg analize negatywnych
zjawisk, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1, oraz lokalnych potencjatow wystepujgcych na terenie tego obszaru (...)

Wytyczne: Zatgcznik pn. Cechy i elementy programu rewitalizacji, cz. 5. Minimalna zawartoS¢ programu rewitalizacji, pkt 2):

,Diagnoza (...) zawarta w programie rewitalizacji (...) obejmuje analize wszystkich
sfer, o ktorych mowa w Rozdziale 3 pkt 2 (...)”

v Geokodowanie i analiza danych — identyfikacja obszaréw problemowych poprzez

porownanie wewnatrzgminnego zroznicowania wskaznikow degradacii.

Wytyczne: Rozdziat 3. Kwestie definicyjne, wyjasnienie pojec, pkt 2):

,okale negatywnych zjawisk odzwierciedlajg mierniki (...), ktore wskazujg na niski
poziom rozwoju lub (...) silng dynamike spadku poziomu rozwoju, w odniesieniu

do wartosci dla catej gminy.”

Komentarz:
Mimo, ze do stwierdzenia stanu kryzysowego ,wystarczy” koncentracfa negatywnych zjawisk w sferze spotecznef
oraz gospodarczej lub sSrodowiskowej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej, diagnoza musi zawierac
analize wszystkich tych sfer. Sprawdzong metodg identyfikacji obszarow problemowych jest zastosowanie map
pogladowych obszaru gminy prezentujacych stopien nasilenia zjawisk kryzysowych w poszczegdlnych
diagnozowanych sferach.

szerzej. w prezentacji nt. diagnozy i delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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N\ MALOPOLSKA

Diagnoza _c.d.

Rodzajow danych | metod ich gromadzenia jest wiele.

To gmina decyduje 0 wyborze konkretnych danych i zastosowaniu okreslonych
metod ich przetwarzania adekwatnie do przyjetej szczegotowosci diagnozy,
wynikajgcej z potrzeby potwierdzenia intensywnosci negatywnych zjawisk.

Istotne jest, aby diagnoza byta przeprowadzona zgodnie z wymaganiami ustawy

o rewitalizacji i/ lub wytycznych w zakresie rewitalizacji i stanowita czytelng
podstawe wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Diagnoza powinna byC dostosowana do problemow wystepujgcych
w konkretnym samorzadzie. Inny bedzie zakres | stopien szczegotowosci
diagnozy dla miasta, gminy wiejsko-miejskiej, a jeszcze inny dla gminy wiejskie;.



Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych -

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Delimitacja obszaru zdegradowanego | obszaru rewitalizacji

v Wyznaczenie granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

uor: art. 9 ust. 2 i art. 10
Wytyczne: Rozdz. 3 pkt 2, 3 i 4; Zatgcznik pn. Cechy i elementy programu rewitalizacji, cz. 5 Minimalna zawartosc
programu rewitalizacji, pkt 3)

Komentarz:
Obszar zdegradowany: obszar, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy.

Obszar rewitalizacji: obszar o szczeqgolnej koncentracji zjawisk kryzysowych, majgcy istotne znaczenie
dla rozwoju lokalnego (ograniczenie do 20% powierzchni i 30% mieszkancow gminy).

Na terenie gminy wyznaczamy jeden obszar zdegradowany oraz jeden obszar rewitalizacji — z mozliwoscig
podziatu na podobszary, w tym nieposiadajgce wspolnych granic.

W gminie moze obowigzywac jeden program rewitalizacji, nawet jesli obszar rewitalizacji jest podzielony na
podobszary niemajgce wspolnych granic.

Tereny niezamieszkate (poprzemystowe, powojskowe, pokolejowe) — dziatania na tych obszarach muszg byc
Scisle powigzane z celami rewitalizacji i przyczyniac sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
spotecznym zdiagnozowanym na obszarze rewitalizaciji.

szerzej. w prezentacji nt. diagnozy i delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych -

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Delimitacja _ c.d.

Analizy w zakresie ew. uwzglednienia w uchwale rady gminy w/s wyznaczenia obszaru
zdegradowanego | obszaru rewitalizacji: prawa pierwokupu na rzecz gminy wszystkich
nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji i/lub zakazu wydawania decyzji WZ;
mozemy skorzystac z tych narzedzi takze bez Specjalnej Strefy Rewitalizacji — wowczas
wprowadzone tg uchwatg uprawnienia i zakazy obowigzujg przez dwa lata od dnia wejscia
je] W Zycle —art. 11 ust. 5w zw. z art. 11 ust 6 uor

Analizy w zakresie wysokosci podatku od nieruchomosci niezabudowanych

na obszarze rewitalizacji, 0 ktbrym mowa w uor — art. 5 ust. 1 pkt 1 lit. d ustawy o podatkach i optatach
lokalnych

Sporzgdzenie mapy obszaru zdegradowanego | obszaru rewitalizacji - art. 11 ust. 4 uor

Sporzgdzenie wizualizacji oraz skrotow informacji nt. wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji dla celow konsultacji spotecznych —art. 6 ust. 6 uor

Konsultacje spoteczne projektu uchwaty rady gminy w/s wyznaczenia obszaru
zdegradowanego | obszaru rewitalizacji - art. 11 ust. 3 uor

Eundus_zek_ Unia Europejska
UI'ODE]S‘ e Fundusz Sp6jnosci
Pomoc Techniczna



Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych -

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Zasada partnerstwa | partycypacji

v Partycypacja spoleczna — Wytyczne: Zatgcznik pn. Cechy i elementy programu rewitalizacji, szczegolnie
cz. 4. Realizacja zasady partnerstwa i partycypacji:

 na kazdym (!) etapie procesu rewitalizacji
« zaawansowane formy — nie tylko konsultacje projektow uchwat (!)

Szerzej: w prezentacji nt. partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji

v' Tryb konsultacji spotecznych - uor: art. 5 6:
« konsultacje spoteczne (minimum 30 dni od dnia ogtoszenia; ogtoszenie minimum

7 dni przed rozpoczeciem konsultacji) - termin i sposob powiadomienia: art. 6 ust. 2 uor; formy
konsultacji i sposob ich prowadzenia: art. 6 ust. 3-6 uor

e opracowanie i opublikowanie w BIP informacji podsumowujgcych kazdg z form
konsultacji - art. 6 ust. 7 uor
« wprowadzenie zmian wynikajgcych z konsultacji spotecznych —art. 11 ust. 3/ art. 17 ust. 5 uor

Komentarz: Konsultacje to gfos doradczy, ale jeSli chcemy realnie wtgczac mieszkancow wazne jest, aby zgtaszane
pomysty traktowac z otwartoscig i uwagg oraz uwzgledniac je w programie — kluczowe jest zaplanowanie i
prowadzenie partycypacji wedtug czytelnych zasad oraz stworzenie ram dla oczekiwan spotecznych. Dziatania
partycypacyjne muszg byc¢ rzeczywiste, nie pozorne — jest to warunek zaangazowania mieszkancow oraz
kwestia wiarygodnosci dziatan gminy. W partycypacji sam proces jest rownie wazny jak jego efekty — budujmy
relacje, postawy na przysztosc, nie tylko do dziatan rewitalizacyjnych.
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Podjecie przez rade gminy uchwaty w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

— art. 8 uor

Podjecie przez rade gminy uchwaty w sprawie przystgpienia
do sporzadzenia gminnego programu rewitalizacj

—art. 17 ust. 1 uor

Komentarz: Uchwata rady gminy w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
stanowi akt prawa miejscowego — art. 13 uor.
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych -

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Sporzgdzenie projektu programu rewitalizacji

Opracowanie projektu programu rewitalizacji — wymogi w zakresie cech i elementéw programu
rewitalizacji: art. 15 ust. 1 uor; Wytyczne: Zatgcznik pn. Cechy i elementy programu rewitalizacji, cz. 5. Minimalna zawarto$¢

programu rewitalizacji
Szerzej: w dalszej czesci prezentacji

Ogtoszenie - konsultacje spoteczne projektu uchwaty rady gminy w/s przyjecia
programu rewitalizacji (minimum 30 dni od dnia ogtoszenia) - art. 17 ust. 2 pkt 3 w zw. z art. 6 uor

Otwarty nabor przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych (opcja)

Opiniowanie projektu programu rewitalizacji (14-30 dni) - lista podmiotéw: art. 17 ust. 2 pkt 4 uor;
terminy: art. 18 uor

Strategiczna ocena oddziaIywania na srodowisko - art. 46-47 ustawy o udostepnianiu informaciji
0 srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko

Opracowanie i opublikowanie w BIP informacji podsumowujgcych kazdg z form
konsultacji - art. 6 ust. 7 uor

Wprowadzenie zmian wynikajgcych z konsultacji spotecznych, otwartego naboru
przedsiewziec rewitalizacyjnych (jesli byt przeprowadzany) oraz opinii wkasciwych organow
—art. 17 ust. 5 uor
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Podjecie przez rade gminy uchwaty w sprawie
przyjecia programu rewitalizac]i

— art. 14 uor [lub] art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy o samorzadzie gminnym

Komentarz: Uchwata rady gminy w Sprawie przyjecia programu rewitalizacji nie stanowi aktu prawa
miejscowego — art. 19 uor
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Ramowy harmonogram prac nad gminnym programem rewitalizacji

Miesigce 1

Ogtoszenie o rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu uchwaty rady gminy ws. wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (art. 11 ust. 3 w zw. z art. 6 ust. 2 uor)

Konsultacje spoteczne projektu uchwaty rady gminy ws. wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
(art. 11 ust. 3 w zw. z art. 6 uor)

Opracowanie i opublikowanie w BIP informacji podsumowujacych kazda z form konsultacji (art. 6 ust. 7 uor) oraz
wprowadzenie zmian do projektow uchwaty wynikajacych z konsultacji (art. 11 ust. 3 uor)

Uchwata rady gminy ws. wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (art. 8 wzw. z art. 13
uor)

Opublikowanie i wejcie w zycie uchwaty ws. wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Uchwata rady gminy ws. przystapienia do sporzadzenia gminnego programu rewitalizacji (art. 17 ust. 1 uor)

Ogtoszenie informacji o podjeciu uchwaty ws. przystgpienia do sporzadzenia gminnego programu rewitalizacii
(BIP, prasa lokalna, obwieszczenie) (art. 17 ust. 2 pkt 1 uor)

Ogtoszenie o rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu GPR (art. 17 ust. 2 pkt 3 w zw. z art. 6 ust. 2 uor)

Konsultacje spoteczne projektu GPR (art. 17 ust. 2 pkt 3 w zwigzku z art. 6 uor)

Otwarty nabor przedsiewziec rewitalizacyjnych (opcja)

Opiniowanie projektu GPR (art. 17 ust. 2 pkt 4 w zw. z art. 18 ust. 2 uor)

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko (RDOS, PWIS) (zatozono uzyskanie decyzji 0 odstapieniu od
przeprowadzenia 00$)

Wprowadzenie zmian do projektu GPR wynikajacych z konsultacji spotecznych, naboru przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych (je$li byt przeprowadzany) oraz opinii wiadciwych organdw (art. 17 ust. 5 uor)

Uchwata rady gminy ws. przyjecia gminnego programu rewitalizacji (art. 14 uor)

i

Harmonogram uwzglednia terminy wynikajgce z ustawy o rewitalizacji (uor), bez prac koncepcyjnych nad diagnozg i delimitacjg obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz prac zwigzanych z opracowaniem projektu gminnego programu rewitalizacji (GPR).
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych -

Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Czynnosci po przyjeciu programu rewitalizac]i

v' Przekazanie uchwaty rady gminy w sprawie przyjecia programu rewitalizacji do
1IZ RPO WM 2014-2020 w celu weryfikacji i wpisania programu do wykazu programow

rewitalizacji — Uchwata Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego Nr 480/16 z dnia 31 marca 2016 r. w sprawie
regulaminu prowadzenia Wykazu programow rewitalizacji gmin wojewodztwa matopolskiego

Szerzej: w dalszej czesci prezentacji

v' Wprowadzenie przedsiewzieé rewitalizacyjnych stanowigcych realizacje zadan
wtasnych gminy do WPF - art. 21 uor

Eundus;ek_ Unia Europejska
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Ramowy harmonogram dziatan

z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (uor) oraz Wytycznych
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne)

Czynnosci po przyjeciu gminnego programu rewitalizacji (GPR)

Powotanie Komitetu Rewitalizacji —art. 7 ust. 3 4 uor; jesli Komitet Rewitalizaciji
powotano wczesniej — zmiana uchwaty w/s zasad wyznaczania sktadu Komitetu
Rewitalizacji oraz zasad jego dziatania (jesli jest potrzeba) —art. 7 ust. 5i 6 uor

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

gminy uwzgledniajgca ustalenia programu rewitalizacji - art. 20 uor (uwaga na zmieniony zakres
studium: art. 10 ust. 1 pkt 7, ust. 2 pkt 1 i ust. 5-7 ustawy o0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym)

Zmiany miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgce
ustalenia programu rewitalizacji - art 20 ust. 3i 4 uor

Uchwalenie (jesli przewidziano) miejscowego planu rewitalizacji - art 37f - 37n ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustanowienie (jesli przewidziano) Specjalnej Strefy Rewitalizacji — Rozdziat 5 uor

3 Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna
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Minimalna zawartosc
programu rewitalizacji —
CO powinny zawierac
poszczegolne jego czesci

<a href="http://pl.freepik.com/darmowe-zdjecie-wektory/winobranie">Winobranie
vector designed by Freepik</a>
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Cechy | elementy programu rewitalizacj

Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020:

.1Z RPO prowadzi i na biezgco aktualizuje wykaz programoéw rewitalizaciji
wraz z datg ich uchwalenia, dla ktérych przeprowadzono z wynikiem pozytywnym
weryfikacje spetnienia wymoqgow dotyczacych cech i elementéw programow.
Wykaz prowadzony jest dla wszystkich pozytywnie zweryfikowanych programow rewitalizacji,
niezaleznie od sposobu ich weryfikacji.”

N2

Uchwata Nr 480/16 Zarzagdu Wojewodztwa Matopolskiego
z dnia 31 marca 2016 r. w sprawie regulaminu prowadzenia
Wykazu programow rewitalizacji gmin wojewodztwa matopolskiego

Fundusze - y
E Europejskie Unia Europejska

: Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna




Cechy | elementy programu rewitalizacj

Wymogi w zakresie cech i elementéw programu rewitalizacji:
Wytyczne: Zatgcznik pn. Cechy | elementy programu rewitalizacji
- zatgcznik nr 1 do regulaminu konkursu na przygotowanie
programow rewitalizacj
ustawa o rewitalizaciji: art. 15 ust. 1

Program rewitalizacji powinien zawiera¢ wszystkie minimalne elementy okreslone
w Wytycznych oraz (dla GPR) w ustawie o rewitalizacji oraz powinien charakteryzowac
sie wszystkimi cechami okreslonymi w Wytycznych

- Zatacznik 4a do Regulaminu prowadzenia wykazu
programow rewitalizacji gmin wojewodztwa matopolskiego —
Karta oceny merytorycznej programu rewitalizacji

Weryfikacja programow rewitalizacji przez 1Z RPO WM 2014-2020 nie obejmuje oceny
poprawnosci (legalnosci) procedury ich opracowania.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list =

Diagnoza obszaru rewitalizacji

2 Czy diagnoza jest oparta na danych i zawiera kompleksowa charakterystyke obszaru
rewitalizacji, tj. obejmuje analize czynnikow i zjawisk kryzysowych, problemow i potrzeb:
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz
technicznych?

»»  Czy zidentyfikowano wewnetrzne potencjaty, na ktérych mozna oprzec dziatania rozwojowe
(obligatoryjnie dla GPR, zalecane dla wszystkich ze wzgledu na logike interwenciji)?

»» Czy wyniki diagnozy zostaly przedstawione w sposoéb czytelny i klarowny?

Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej — wszystkich tych sfer. “,
Dla obszaru rewitalizacji sporzgdzamy diagnoze szczegotowg, pogfebiong, ktora powinna wskazywac
nie tylko czynniki (objawy) degradaciji, ale takze przyczyny, zrédta kryzysu oraz wewnetrzne potencjaty

obszaru. 2

Z diagnozy powinno wynikac, ze teren wskazany jako obszar rewitalizacji jest obszarem o szczego’ln‘er
koncentracji problemow i zjawisk kryzysowych w skali gminy oraz ma istotne znaczenie dla rozwoju ’”qc/q-
lokalnego.

Nie kopiujmy obszernych fragmentow innych dokumentow. Wiecej nie znaczy lepiej — piszmy na temat (!).
Pamietajmy o podsumowaniu diagnozy/ wnioskach.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

Zasleg przestrzenny obszaru rewitalizacji

% Czy w programie rewitalizacji okreslilismy powierzchnie obszaru rewitalizacji oraz
jaki % powierzchni gminy obejmuje obszar rewitalizacji? Moze to by¢ maksymalnie
20% powierzchni gminy.

% Czy w programie rewitalizacji okreslilismy liczbe ludnosci zamieszkujgcej obszar rewitalizacji
oraz jaki % ludnosci gminy mieszka na obszarze rewitalizacji? Nie moze to by¢ wiecej niz
30% mieszkancow gminy.

% Jesli obszar rewitalizacji obejmuje tereny niezamieszkate (poprzemystowe, powojskowe,
pokolejowe) pamietajmy o wykazaniu, iz dziatania te sg powigzane z celami rewitalizacji
| przyczynig sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym zdiagnozowanym
na obszarze rewitalizacji.
=
< Czy dotgczono mape pogladowa obszaru gminy z zaznaczonym obszarem rewitalizacji? \ =,

$
Komentarz: W uzasadnieniu wyboru danego obszaru jako obszaru rewitalizacji pomoga mapy pogladowe \ =

obszaru gminy, z zaznaczonymi qgranicami obszaru rewitalizacji, prezentujace stopien nasilenia zjawisk
kryzysowych w poszczeqolnych diagnozowanych sferach — warto dofgczyc je do programu rewitalizacji.

=
=
>
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .
Opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi | planistycznymi gminy

% Czy program rewitalizacji zawiera opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami
okreslajgcymi kierunki rozwoju gminy? Pamietajmy o odniesieniu co najmniej do:

e strategii rozwoju gminy,

)

« studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy,
- strategii rozwigzywania probleméw spotecznych.

N7

» Czy wykazalismy, iz rewitalizacja jest istothym elementem catosciowej wizji rozwoju gminy?

Komentarz: Nie odnosimy sie do dokumentow strategicznych wyzszego rzedu (europejskich, krajowych,
regionalnych).

Szukajgc powigzan patrzymy na tresc¢/sens zapisow, nie tylko na uzycie sfowa ,rewitalizacja”.

Odnoszgc sie do suikzp — analizujmy czy obszary wskazane w suikzp do rehabilitacji, przeksztatcen czy
rekultywacji znajdujg sie na obszarze rewitalizacji i wyjasniamy/uzasadniamy roznice.

Odnoszgc sie do strategii — wykazujemy komplementarnosSc¢ celow/ dziatan/ projektow uwzglednionych
w Strategii z celami/ kierunkami dziatan/ przedsiewzieciami okreslonymi w programie rewitalizacji.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .
Wizja
% Czy wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji sformutowano jako planowany
efekt rewitalizacji, opis stanu obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji?

» Czy wizja zostata sformutowana na tyle klarownie, ze stanowi podstawe do wyznaczenia celéw
rewitalizacji i odpowiadajacych im kierunkéw dziatan?

2 Czy wizja odnosi sie do aspektu spotecznego oraz gospodarczego lub srodowiskowego lub
przestrzenno-funkcjonalnego lub technicznego, w sposob adekwatny do wynikéw diagnozy
obszaru rewitalizacji?

Komentarz: Wizja powinna przedstawiac opis pozgdanego stanu docelowego obszaru rewitalizacji, po
osiggnieciu celow rewitalizacji. Stanowi ona odzwierciedlenie koncepcji wyprowadzenia obszaru z kryzysu,
pomystu na jego rozwa.

Wykorzystajmy wizje jako element, poprzez ktory mieszkancy mogg utozsamic sie z zapisami programu
— zaangazowac sie w jego realizacje — warunek: wypracowujmy jg wspolnie z mieszkancami.

Wizja powinna by¢ ambitna ale mozliwa do osiggniecia. e,

Wizja musi by¢ spojna z wynikami z diagnozy. \W |ej opisie nalezy odnieSc sie do, co najmniej, wszystkich
aspektow zdiagnozowanych jako kryzysowe na obszarze rewitalizacji, lub do wszystkich diagnozowanych sfer
(spotecznej, gospodarczef, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej).

Wizja nie podlega owskaznikowaniu (bedzie ona ewaluowana posrednio, poprzez ocene stopnia osiggniecia
celow wyznaczonych na jej podstawie).

Eundus_z;;(_ Unia Europejska
UI'ODE]S‘ e Fundusz Sp6jnosci
Pomoc Techniczna




Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-listst .
% Czy okreslono generalny/gtéwny cel procesu rewitalizacji oraz pozostate/szczegotowe cele
przyczyniajgce sie do jego osiggniecia?

Cele

% Czy cele sg spojne i adekwatne do wynikow diagnozy obszaru rewitalizacji oraz do wizji?
% Czy cele sg wzajemnie powiazane dajgc szanse na uzyskanie efektu synergii?

% Czy cele sg kwantyfikowalne (wymierne/mierzalne) i czy okreslono wskazniki ich osiggniecia?

Komentarz: Kluczowym aspektem wyznaczania celow rewitalizacji jest odpowiedz na pytanie:
komu, kiedy | w jaki sposéb maja stuzyc¢ efekty prowadzonej rewitalizacji?
Odpowiedz oznacza koniecznosc¢ dokonania wyboru, ustalenia hierarchii problemow i potrzeb.

Struktura celow powinna byc¢ hierarchiczna: nalezy wyznaczyc cel gtowny, ktory stanowi¢ bedzie punkt
odniesienia dla pozostatych celow, ktore muszg przyczyniac sie do jego osiggniecia.

Wyznaczajmy cele ambitne ale realne. Celem nie jest ,,dgzenie do ...". 4

s
Cele sg kluczowym elementem zapewnienia wewnetrznej spojnosci dokumentu (!) — musza = /%Zé ‘e

B ; . ] . : : , . . o, ey, 052'
odzwierciedlac wnioski z diagnozy i odpowiadac zapisom wizji. Oé/h/] e
0&(/ Yl
Cele muszg byc¢ wzajemnie powigzane (!). Nie mozna deklarowac wigzki celow rozproszonych.
£
Cele podlegaja ewaluacji, zatem muszg byc¢ wyposazone we wskazniki ich osiggniecia. Szukajmy mozliwie
precyzyjnych wskaznikow rezultatow. To one sg podstawg ewaluacji.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .

Kierunki dziatan

% Czy w ramach kazdego celu szczegotowego wyznaczono kierunki dziatan majgcych
na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk, zdiagnozowanych na obszarze
rewitalizacji?

»» Czy wyznaczone kierunki dziatan sg adekwatne do potrzeb i uwarunkowan obszaru
rewitalizacji?

% Czy zapewniono synchronizacje dziatan w sferze spotecznej oraz gospodarczej lub
przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub srodowiskowej?

Komentarz: Kierunki dziatan wyznaczajg w konsekwencji narzedzia i zakres interwencji — powinny byc
~Skrojone na miare” — dopasowane do specyficznych uwarunkowan danego obszaru.

Podobnie jak cele, kierunki dziatania muszg by¢ wzajemnie powigzane, tak aby moéc wzmocnic
pozytywne oddziatywanie ich efektow (efekt synergii). ==

K.
prob /;//Vl/y /gmi'e/ll‘d//'//z o

Mo wa os¢e
e /@//'ZZ.SZ‘//'Zél/Z//zg
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .
Przedsiewziecia strategiczne

Czy zidentyfikowano podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, tj. takie bez ktorych
realizacja celow programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa i obszar rewitalizacji nie bedzie
w stanie wyjsS¢ z sytuacji kryzysowej?

Czy kazde z przedsiewziec ujetych na liscie planowanych podstawowych przedsiewzie¢

rewitalizacyjnych zawiera:

* nazwe przedsiewziecia;

« wskazanie podmiotéw realizujacych (jesli realizacja przedsiewziecia stanowi zadanie
podmiotu publicznego innego niz gmina nalezy dotgczy¢ zgode tego podmiotu);

- zakres zadan (wazne: opisujac przedsiewziecie nalezy odnies¢ sie do tego,
w jaki sposob przyczynia sie ono do osiagniecia celow programu rewitalizaciji);

* lokalizacje — jesli zaplanowano przedsiewziecia poza obszarem rewitalizacji — czy dla | &

kazdego z nich podano uzasadnienie wykazujgc efektywnos¢ oddziatywania danego 60%5
projektu rewitalizacyjnego na obszar rewitalizacji oraz na realizacje celéw programu; =N

* szacowang wartos¢, z podaniem potencjalnych zrédet finansowania w ramach S 5
nastepujgcego katalogu srodkéw: krajowe srodki publiczne, EFRR, EFS, Fm};@@
prywatne, $rodki z innych zrédet:; X/gf@,?oé%

« prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny i zmierzenia w odniesieniu 9‘?%%2'5;
do celéw rewitalizacji, o ile dane te sg mozliwe do wskazania. ‘%,:\fz;

<
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Nazwa przedsigwzigcia pojedynczy projekt

Podmiot odpowiedzialny

Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposob dziatania zaplanowane
w projekcie przyczyniaja sie do osiggniecia celéw programu rewitalizacii

Lokalizacja

Szacowana wartos¢, z podaniem potencjalnych zrédet finansowania (krajowe
srodki publiczne, EFRR, EFS, FS, srodki prywatne, srodki z innych zrédet)

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw
rewitalizacji

ady przedsiewzieciem

Nazwa przedsiewziecia /jest wigzka projekiow

Zakres przedsiewziecia wraz z opisem integracji dziatan w poszczegolnych
sferach objetych przedsiewzieciem oraz opisem, w jaki sposdb przyczyniaja
sie one do osiagniecia celéw programu rewitalizacji

Lokalizacja

Szacowana wartos¢ i potencjalne zrodta finansowania

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw
rewitalizacji

Projekt 1:

— Podmiot odpowiedzialny

— Szacowana wartos¢ i potencjalne zrédta finansowania (krajowe srodki
publiczne, EFRR, EFS, FS, srodki prywatne, srodki z innych zrodet)

— Wplyw projektu 1 na osiagniecie prognozowanych rezultatow

€

Projekt ,,n”:

— Podmiot odpowiedzialny

— Szacowana wartos¢ i potencjalne zrédta finansowania (krajowe srodki
publiczne, EFRR, EFS, FS, srodki prywatne, srodki z innych zrédet)

— Wplyw projektu ,,n” na osiagniecie prognozowanych rezultatow

Przedsiewzigcre
rewrtalizacyne
Lo projekt
luo grupa
projektow




Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .
Przedsiewziecia strategiczne c.d.

% Czy lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ zawiera co najmniej jedno przedsiewziecie
w ramach typu projektu A, B lub C, o ktérych mowa w opisie 11. osi priorytetowej RPO WM
2014-2020 Rewitalizacja przestrzeni regionalnej? (odpowiednio: przebudowa, rozbudowa,
modernizacja i adaptacja obiektow infrastrukturalnych z przeznaczeniem na cele spoteczne/
infrastrukturalne/ dziatania prowadzgce do ozywienia gospodarczego rewitalizowanych
obszarow)

» Czy zidentyfikowano pozostate rodzaje przedsiewzie€ rewitalizacyjnych, tj. takich

ktore ze wzgledu na mniejszg skale trudno zidentyfikowac indywidualnie, a sg oczekiwane

ze wzgledu na realizacje celow programu? W tym przypadku zamiast listy przedsiewziec
wskazujemy obszary tematyczne istotne z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji?

% Czy przedsiewziecia rewitalizacyjne sg logicznie powigzane z trescia i celami programu
rewitalizaciji, tj. czy odpowiadajg na zidentyfikowane w diagnozie czynniki i przyczyny degradacji
obszaru rewitalizacji oraz stanowig rozwiniecie jego potencjatow? Czy sg spojne z kierunkami
dziatan?

o,

4

L)

L)

L)

Komentarz: Istotne jest, aby przedsiewziecia odpowiadaty na zidentyfikowane problemy i potrzeby (przy czym
wazne jest, aby reagowac na zrodfa problemoéow, a nie tylko na ich objawy) oraz aby opieraly sie na
wewnetrznych potencjatach obszaru rewitalizacji — pamietajmy o wykazaniu tego zwigzku przy opisie
poszczegolnych przedsiewziec.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

Przedsiewziecia strategiczne c.d.

4

L)

» Czy przedsiewziecia rewitalizacyjne zapewniajg kompleksowos¢ interwencji?
> Czy wykazano wzajemne dopetnianie sie przestrzenne dziatan i przedsiewziec

L)

4

L)

L)

rewitalizacyjnych dla uzyskania efektu synergii oraz zapewnienia efektywnego 2,
oddziatywania na caty obszar rewitalizacji (a nie punktowo)? %/é:f%e%

% Jesli jest to mozliwe i zasadne — czy zaplanowano realizacje przedsiewzieC stanowigcyc @e;/‘%@_
kontynuacje/ rozwiniecie/ dopetnienie projektéow zrealizowanych w ramach polityki “z
spojnosci 2007-2013? ’Foézzé

=

Komentarz: Podobnie jak cele i kierunki dziatania, przedsiewziecia Sstrategiczne muszg by¢ wzajemnie "%::%5

powigzane — tematycznie i przestrzennie, dajgc szanse na efekt synergii. Sugerowane wykorzystanie ’6‘;@ é@%,o

mapy poglgdowej obszaru rewitalizacji z oznaczonymi lokalizacjami przedsiewziec rewitalizacyjnych ‘P%:‘%, “?‘

planowanych na obszarze rewitalizacji. %Q’

Kluczowe jest 1gczenie dziatan spoteczno-gospodarczych i inwestycyjnych. Nie dopuszcza sie realizacji
przedsiewziec¢ nastawionych jedynie na szybki efekt poprawy estetyki przestrzeni, skupionych tylko
na dziataniach remontowych czy modernizacyjnych (!).

rewitalizacji, w pofaczeniu z wewnetrzng spojnosciag dokumentu — jesli wizja, cele i odpowiadajgce im

kierunki dziatan zostaty sformutowany w sposob adekwatny do wynikow diagnozy obszaru rewitalizacji, =
a przedsiewziecia rewitalizacyjne sg logicznie powigzane z trescig i celami programu rewitalizacji — mamy RS
pewnosc, iz wszystkie aspekty, w ktorych zdiagnozowano zjawiska Kryzysowe sg rozwiniete.

S
Kompleksowosc¢ tematyczng programu zapewniajg: prawidtowa diagnoza oraz delimitacja obszaru =
e
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

Integrowanie/ komplementarnosc kierunkow dziatan
| przedsiewziec rewitalizacyjnych

% Czy opisano mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegolnymi
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami roznych podmiotow i funduszy
na obszarze objetym programem rewitalizac;ji?

Komentarz: Integrowanie polega na takim fgczeniu dziatan/ przedsiewzieé, aby poprzez ich wzajemne
oddzialywanie uzyskaé efekt synergii. Przy skali potrzeb i ograniczonych mozliwosciach interwencji, jest to
jedna z kluczowych zasad programowania rewitalizacji, warunkujgca w duzej mierze osiggniecie celow.

Integrowanie moze (powinno) odbywac sie na wielu poziomach: koncepcyjnym/ organizacyjnym/
finansowym/ czasowym. Zatem kiedy mowimy o ,synchronizacji’ dziatan/przedsiewzie¢ nie oznacza to
koniecznosci ich jednoczesnej realizacji, lecz synchronizacje efektow ich oddziatywania na przyczyny
kryzysu, tak aby uzyskac jak najlepsze rezultaty i wywotac dodatnie sprzezenie zwrotne (efekt synergii).

Opis zapewnienia komplementarnoSci powinien odnosic sie do wszystkich powigzan, w ujeciu:
przestrzennym,
problemowym,
instytucjonalno-proceduralnym,
Zrodet finansowania,
miedzyokresowym.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .

Integrowanie/ komplementarnosc kierunkow dziatan -
| przedsiewziec rewitalizacyjnych
- komplementarnosc przestrzenna

% Czy opisano mechanizmy zapobiegania niepozadanym efektom spotecznym oraz
przenoszeniu problemoéw na inne obszary?

% Czy opisano mechanizmy analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali catej gminy
| jej otoczenia dla skutecznosci programu rewitalizac;ji?

Komentarz: Pamietajmy, ze miasto/gmina to system naczyn potgczonych — dziatania na obszarze
rewitalizowanym majg swoje konsekwencje dla reszty miasta/gminy i odwrotnie (!). Wazne jest
przeciwdziatanie segregacji spotecznej (ze wzgledow ekonomicznych czy kulturowych) i nadmiernej
gentryfikacji (szczegolnie dotyczy to rewitalizowanych dzielnic sSrodmiejskich). Wazna jest tez analiza wptywu
konkurencyjnego gospodarki w obszarze zrewitalizowanym na sgsiedztwo.

O analizie nastepstw decyzji w zakresie polityki przestrzennej nalezy pamietac tworzgc system monitoringu
| ewaluacji programu rewitalizacji.

Pozostate aspekty komplementarnosci wskazano przy opisie poszczegolnych elementow programu rewitalizaciji.

Pomoc Techniczna
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list .
Szacunkowe ramy finansowe

% Czy okreslono indykatywne ramy finansowe programu rewitalizacji w odniesieniu do
przedsiewziec€ ujetych na liscie planowanych podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych
oraz pozostatych rodzajow przedsiewziec rewitalizacyjnych, wraz z szacunkowymi wielkosciami
srodkow finansowych i wskazaniem potencjalnych zrodet finansowania (publicznych

| prywatnych)?

L)

Komentarz: Szacunkowe ramy finansowe najlepiej przedstawi¢ w formie harmonogramu rzeczowo-
finansowego.

Podajemy szacunkowe wartosci wszystkich planowanych podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych,
zgodnie z opisami poszczegolnych przedsiewziec.

Dla pozostatych przedsiewzie¢/ obszarow tematycznych, jesli ich oszacowanie nie jest na tym etapie mozliwe,
zaktadamy rezerwe finansowa.

Zrédta finansowania podajemy w ramach nastepujgcego katalogu srodkow:
—  krajowe Srodki publiczne;
== AEERRAEESEES:

—  Srodki prywatne;
—  Srodki z innych zrodet.

komplementarnosc
Zrodet finansowania
+ kompleksowost
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

Mechanizmy wigczenia interesariuszy rewitalizacji
W proces rewitalizacji
— realizacja zasady partnerstwa | partycypacii

Czy w programie rewitalizacji znajduje sie opis procesu jego przygotowania dokumentujacy
udziat (na etapie diagnozowania i programowania) roznych grup interesariuszy rewitalizacji?
Czy opis ten potwierdza, iz w przygotowanie programu zaangazowano spotecznosc¢ lokalng

| umozliwiono szerokg partycypacje spoteczng?

Czy i w jaki sposob zaplanowano mechanizmy wspotpracy z interesariuszami rewitalizac;ji
na etapie wdrazania i oceny efektow programu rewitalizacji? Czy wybrana, opisana

w programie forma zarzgdzania programem rewitalizacji realizuje zasade udziatu w niej
wszystkich grup interesariuszy?

Czy zapisy programu potwierdzajg, iz partycypacja ukierunkowana byta/ jest na mozliwie
dojrzate jej formy, a wiec nieograniczajgce sie jedynie do informacji czy konsultacji dziatan
wtadz lokalnych, ale dgzgce do zaawansowanych metod partycypacji? (minimalne wymogi
dla GPR: art. 6 ust. 4 uor)

szerzej: w prezentacji nt. partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

-
System zarzgdzania -

% Czy wskazano komorki organizacyjne w ramach struktury organizacyjnej urzedu miasta/gminy
i/lub inne instytucje zaangazowane w proces przygotowania, wdrazania, monitorowania
| ewaluacji programu rewitalizacji?

% Czy zdefiniowano vy, nta,,
- . . s ; : . = s osz”
« zakresy zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek/ instytuciji, ”‘@fac/-ong 7
L - y 4
« zasady koordynacji i wspotpracy? e

% Czy okreslono harmonogram dziatan (obligatoryjnie dla GPR, zalecane dla wszystkich ze wzgledu
na logike interwenc;ji)?

% Czy oszacowano koszty zarzadzania (obligatoryjnie dla GPR)?

Komentarz: Zgodnie z art. 3 ust. 1 uor: ,Przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkow do prowadzenia
rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy sq zadaniami wtasnymi gminy.” Mozliwe jest
zarowno zarzgdzanie przez struktury wiasne (np. zespot zadaniowy), jak i powierzenie zarzgdzania
zewnetrznemu operatorowi.

W programie rewitalizacji planujemy zarowno organizacje pracy na poziomie gminy, jak i wspofprace z partnerami
spoteczno-gospodarczymi czy innymi podmiotami publicznymi. Istotne jest zapewnienie efektywnego
wspoéftdziatania roznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spojnosci procedur. Tworzgc zasady
wspotpracy starajmy sie — w miare mozliwosci — dostosowywac procedury do wymogow skutecznosci, a nie
odwrotnie. Aby system byt efektywny warto myslec terytorialnie” a nie ,branzowo” — wazniejsza jest koordynacja
wszystkich dziatan na danym podobszarze, niz dziatan okreslonego typu na wszystkich podobszarach.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

System monitorowania | oceny

% Czy okreslony zostat spos6b monitorowania i oceny (ewaluacji) programu rewitalizacji?
Czy zdefiniowano wskazniki, zrédla pozyskiwania danych i czestotliwosé oceny?

*» Czy opisano system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu/
wyniki ewaluacji?

Komentarz: Kazdy z celow rewitalizacji oraz kazde przedsiewziecie rewitalizacyjne (z listy podstawowych) musi
miec przypisany wskaznik/ wskazniki. Nie wskaznikujemy wizji oraz kierunkow dziatan.

Zwracajmy uwage na dostepnosc danych (!) dla obliczania wartoSci wskaznikow.
Zgodnie z art. 22 uor gmina ocenia aktualnoSc i stopien realizacji GPR co najmniej raz na trzy lata.

Wazne jest zapewnienie elastycznego reagowania na informacje (!) pochodzgce z monitoringu/ ewaluacji —
korekta zapisow i dziatan w programie w zaleznosci od uzyskiwanych efektow.

Art. 23 ust. 2 uor — jesli zmiana dotyczy przedsiewzie¢ ujetych na liscie planowanych podstawowych
przedsiewziec rewitalizacyjnych lub zmiany uchwaty wis Specjalnej Strefie Rewitalizacji — koniecznos¢
konsultacji spotecznych i uzyskania opinii wfasciwych organow.
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Cechy | elementy programu rewitalizacji _ check-list

Elementy dotyczgce wytacznie GPR

Informacja o ewentualnych zmianach w dokumentach gminnych dotyczgcych polityki
mieszkaniowe| (chodzi o wieloletnie programy gospodarowania mieszkaniowym zasobem
gminy oraz o zasady wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu
gminy) — art. 15 ust. 1 pkt 10

Informacje o ewentualnych zmianach w uchwale w sprawie zasad wyznaczania sktadu
Komitetu Rewitalizacji oraz zasad jego dziatania — art. 15 ust. 1 pkt 11

Informacja w zakresie Specjalnej Strefy Rewitalizacji — art. 15 ust. 1 pkt 12 uor

Informacja w zakresie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie
planowania | zagospodarowania przestrzennego - art. 15 ust. 1 pkt 13 uor

Zatgcznik graficzny przedstawiajgcy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych
obszaru rewitalizacji — art. 15 ust. 1 pkt 14 uor
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Wewnetrzna logika programu rewitalizacj

Diagnoza

N

zrodto informacji dla konstrukcji catego program uJ

Wizja

wyobrazony stan docelowy/ pozgdany

|

J

Cel gtowny

Lcel generalny, ktorego realizacja pozwoli na osiggniecie stanu wyobraZoneg:)

W wizji, stanowigcy jednoczesnie punkt odniesienia dla celow szczegdtowych

)

przyczyniajacy sie do
\ Osiggniecia celu gtbwnego

Cel szczegotowy 1. j

Kierunki dzgfan

poprzez ktdére chcemy

\0siggngc cel szczegotowy 1.]

v

P

Cel szczegotowy 2.
przyczyniajacy sie do

osiggniecia celu gtdwnego
T |

Kierunki dziatan
poprzez ktdére chcemy

0siggnac cel szczegotowy 2. |

v

przyczyniajacy sie do

Cel szczegotowy 2.

osiggnigcia celu glownegol

Kierunki dziatan
poprzez ktére chcemy

nac cel szczegotowy 3.

J

( Lista przedsicwzie¢ podstawowych

\

——

(_(_)_bszary tematyczne dla pozosi

atych, oczekiwanych przedsiewziec |

N

[System wdrazania, monitorowania 1 ewaluacji {
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N\ MALOPOLSKA

Agnieszka Majkowska
Zespot Planowania Strategicznego
Departament Polityki Regionalnej
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Krakow, ul. Wielicka 72 B

tel. 12 29 90 667/ 12 29 90 674

rewitalizaciaPR@umwm.pl

www.malopolskie.pl/rewitalizacja
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