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Rewitalizator w akcji…



I. PLANOWANIE PROCESU WDRAŻANIA

Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

PREAMBUŁA [art. 3]

Zgodnie z ustawą o rewitalizacji: 

1. przygotowanie,

2. koordynowanie,

3. tworzenie warunków do prowadzenia rewitalizacji,

4. a także jej prowadzenie w zakresie właściwości gminy

stanowią zadania własne gminy.

Realizując zadania gmina współpracuje z powiatem, województwem, 
administracja rządową oraz innymi podmiotami realizującymi na 
obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Państwa.
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

PREAMBUŁA [art. 5]

Prowadzenie i ocena rewitalizacji, polega w szczególności na:

1) poznaniu potrzeb i oczekiwań interesariuszy oraz dążeniu do 
spójności planowanych działań z tymi potrzebami i oczekiwaniami;

2) prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, działań 
edukacyjnych i informacyjnych o procesie rewitalizacji, w tym o 
istocie, celach, zasadach prowadzenia rewitalizacji, wynikających z 
ustawy, oraz o przebiegu tego procesu;

3) inicjowaniu, umożliwianiu i wspieraniu działań służących 
rozwijaniu dialogu między interesariuszami oraz ich integracji wokół 
rewitalizacji;
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

PREAMBUŁA [art. 5.]

Prowadzenie i ocena rewitalizacji, polega w szczególności na:

4) zapewnieniu udziału interesariuszy w przygotowaniu dokumentów 
dotyczących rewitalizacji, w szczególności gminnego programu 
rewitalizacji;

5) wspieraniu inicjatyw zmierzających do zwiększania udziału 
interesariuszy w przygotowaniu i realizacji gminnego programu 
rewitalizacji;

6) zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny 
rewitalizacji możliwości wypowiedzenia się przez interesariuszy.
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Gdzie jesteśmy?

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Diagnoza 
obszaru 

kryzysowego

Konsultacje 
uchwały o 

zasięgu obszaru 
rewitalizacji

Opracowanie  
i uchwalenie 

GPR 
Wdrażanie
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

WPROWADZENIE NOWEJ STAWKI PODATKU [art. 7]

Oszacowanie dochodów z tytułu przyjęcia Uchwały rady gminy 
określające wysokość stawek podatku od nieruchomości w roku 
2016 r. od podatku od gruntów objętych obszarem rewitalizacji 
wprowadzoną do ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach 
i opłatach lokalnych (Dz. U. 2014 poz. 849 z późn. zm.) w art. 37 
pkt 2 ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji 
(Dz. U. 2015 poz. 1777). 
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

POWOŁANIE KOMITETU REWITALIZACJI [art. 7]

(Jeśli nie powołano wcześniej Komitetu)

Wójt, burmistrz albo prezydent miasta niezwłocznie po podjęciu 
przez radę gminy uchwały, określającej zasady wyznaczania 
składu oraz zasady działania Komitetu Rewitalizacji, powołuje, 
w drodze zarządzenia, Komitet Rewitalizacji. 
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

AKTUALIZACJA POLITYKI PRZESTRZENNEJ [art. 20] 

W przypadku gdy ustalenia gminnego programu rewitalizacji są 
niezgodne ze studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego gminy, przeprowadza się postępowanie w sprawie 
zmiany tego studium, w celu jego dostosowania do gminnego 
programu rewitalizacji. 

Dopuszcza się jednoczesne prowadzenie postępowania w sprawie 
zmiany studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego gminy oraz w sprawie uchwalenia albo zmiany 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. 

1.

2.
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

AKTUALIZACJA POLITYKI FINANSOWEJ [art. 21]

1. Niezwłocznie po uchwaleniu gminnego programu rewitalizacji, 
rada gminy wprowadza przedsięwzięcia rewitalizacyjne zawarte w 
tym programie, służące realizacji zadań własnych gminy, do 
załącznika do uchwały w sprawie wieloletniej prognozy finansowej 
gminy, o którym mowa w art. 226 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 
2009 r. o finansach publicznych.

2. Jeżeli dane dotyczące tych przedsięwzięć nie są wystarczające do 
wpisania ich do załącznika do uchwały w sprawie wieloletniej 
prognozy finansowej gminy, rada gminy wprowadza przedsięwzięcia 
do tego załącznika niezwłocznie po ustaleniu niezbędnych danych. 1.

2.
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

OCENA AKTUALNOŚCI I STOPNIA REALIZACJI GPR

1. Gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualności i stopnia 
realizacji, dokonywanej przez wójta, burmistrza albo prezydenta 
miasta co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem 
monitorowania i oceny określonym w tym programie. 

2. Ocena sporządzona przez wójta, burmistrza albo prezydenta 
miasta podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz 
ogłoszeniu na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji 
Publicznej. 1.

2.
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

OCENA AKTUALNOŚCI I STOPNIA REALIZACJI GPR

3. W przypadku stwierdzenia, że gminny program rewitalizacji 
wymaga zmiany, wójt, burmistrz albo prezydent miasta występuje do 
rady gminy z wnioskiem o jego zmianę.

4. W przypadku stwierdzenia, w wyniku 

- przeprowadzonej oceny stopnia realizacji gminnego programu 
rewitalizacji, 

- osiągnięcia celów rewitalizacji w nim zawartych, 

rada gminy uchyla uchwałę w sprawie gminnego programu 
rewitalizacji w całości albo w części, z własnej inicjatywy albo na 
wniosek wójta, burmistrza albo prezydenta miasta. 

1.

2.
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Podstawy prawne – ustawa o rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

OCENA AKTUALNOŚCI I STOPNIA REALIZACJI GPR [art. 15.9]

Gminny program rewitalizacji zawiera w szczególności:

• system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji

1.

2.
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Etapy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Roberts P., Sykes H. (ed.), Urban regeneration: Handbook, s. 20

Analizy ekonomiczne Analizy społeczne
Analizy środowiska 

naturalnego

Zewnętrzne 
czynniki zmian

Wewnętrzne 
czynniki zmian

Kierunki działań w odniesieniu do 
obszarów urbanistycznych

Dane 
wejściowe
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Etapy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Roberts P., Sykes H. (ed.), Urban regeneration: Handbook, s. 20

Produkty

Lokalne strategie działania Edukacja i szkolenia Fizyczne zmiany

Rozwój ekonomiczny Ochrona środowiska
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Etapy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Iteracyjny proces zarządzania zmianą
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Etapy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Iteracyjny proces zarządzania zmianą
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Etapy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Iteracyjny proces zarządzania zmianą
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Etapy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Iteracyjny proces zarządzania zmianą
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Struktura organizacyjna zarządzania procesem rewitalizacji

Czy konieczne jest zadbanie o zmianę struktury organizacyjnej?

2) Analiza i weryfikacja cech i elementów programu rewitalizacji 
przeprowadzona jest w szczególności z uwzględnieniem:

e. sprawnej koordynacji; 

Program rewitalizacji powinien być jednym z ważniejszych 
narzędzi wprowadzania zmian na obszarze gminy. Konieczne 
jest zatem osadzenie go w systemie zarządzania rozwojem 
gminy oraz wykazanie tego w strukturze organizacyjnej gminy 
(np. wyodrębniona jednostka w ramach struktury lub odrębna 
instytucja).

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s.20.
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Struktura organizacyjna zarządzania procesem rewitalizacji

Czy jest to konieczne?

2) Analiza i weryfikacja cech i elementów programu rewitalizacji 
przeprowadzona jest w szczególności z uwzględnieniem: 

f. stopnia realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do 
programu rewitalizacji;

W programie rewitalizacji należy wykazać, że w jego 
przygotowaniu zaangażowano społeczność lokalną i umożliwiono 
szeroką partycypację społeczną. Dla efektywności rewitalizacji 
konieczne jest silne i trwałe partnerstwo między różnymi 
podmiotami zaangażowanymi w prowadzenie procesu 
rewitalizacji, a szczególnie we wdrażanie i ocenę efektów 
programu rewitalizacji.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s.20.
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Struktura organizacyjna zarządzania procesem rewitalizacji

Czy jest to konieczne?

Komplementarność proceduralno-instytucjonalna

Komplementarność proceduralno-instytucjonalna oznacza 
konieczność takiego zaprojektowania systemu zarządzania 
programem rewitalizacji, który pozwoli na efektywne 
współdziałanie na jego rzecz różnych instytucji oraz wzajemne 
uzupełnianie się i spójność procedur. 

W tym celu niezbędne jest osadzenie systemu zarządzania 
programem rewitalizacji w przyjętym przez daną gminę systemie 
zarządzania w ogóle. 

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s. 22.
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Możliwe formy zarządzania procesem rewitalizacji

Model wewnętrzny i zewnętrzny

> MODEL WEWNĘTRZNY

Zarządzanie poprzez struktury urzędu gminy

> MODEL ZEWNĘTRZNY

Operator

Przykłady adekwatne dla dużych miast:
Szczecińskie Centrum Renowacji Sp. z o.o.

Płock – Agencja Rewitalizacji Starówki sp. z o.o.

Wrocławska Rewitalizacja sp. z o.o.

Radom – Rewitalizacja sp. z o.o.
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W warunkach większości gmin najefektywniej będzie gdy proces 
rewitalizacji prowadzony będzie:

I. przez wydzieloną komórkę urzędu gminy,

II. szef tej komórki jest pełnomocnikiem wójta, burmistrza, 
prezydenta ds. rewitalizacji.

W większych samorządach:

I. prowadzony jest przez specjalnie powołany interdyscyplinarny 
zespół,

II. obowiązkowo prace zespołu nadzoruje jeden z wiceprezydentów

Możliwe formy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

Model wewnętrzny i zewnętrzny
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Ciało opiniodawczo-doradcze

Jednostki odpowiedzialna za:

- merytoryczne przygotowanie projektów infrastrukturalnych tzw. 
twardych,

- merytorycznie przygotowanie projektów społecznych tzw. 
miękkich,

- pozyskanie środków finansowych, 

- finansowe rozliczenie zaplanowanych projektów.

Możliwe formy zarządzania procesem rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

ELEMENTY STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
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Zmiana podejścia do modelu monitorowania i ewaluacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Zmiana podejścia do modelu monitorowania i ewaluacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni



II. PLANOWANIE MONITOROWANIA I EWALUACJI PROGRAMU REWITALIZACJI

Zmiana podejścia do modelu monitorowania i ewaluacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Zmiana podejścia do modelu monitorowania i ewaluacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Zmiana podejścia do modelu monitorowania i ewaluacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni



II. PLANOWANIE MONITOROWANIA I EWALUACJI PROGRAMU REWITALIZACJI

Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

fot. J. Jeżak

ZBIÓR OBSZARÓW ZDEGRADOWANYCH

ZBIÓR SKWANTYFIKOWANYCH 
OBSZARÓW ZDEGRADOWANYCH

ZBIÓR OBSZARÓW ZDEGRADOWANYCH
OBJĘTYCH PROCESEM REWITALIZACJI

OBSZAR GMINY
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

dr Janusz Jeżak
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

fot. J. Jeżak



II. PLANOWANIE MONITOROWANIA I EWALUACJI PROGRAMU REWITALIZACJI

NA TE PYTANIA NALEŻY SOBIE ODPOWIEDZIEĆ JUŻ TERAZ:

1. Jakie źródła danych wykorzystamy?

2. Kogo poddamy pomiarowi?

3. Jakie narzędzia pomiaru należy zastosować?

4. Kto będzie zbierał dane?

5. Kiedy dane będą zbierane?

Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Systematyczne gromadzenie danych - porozumienia z dysponentami danych

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

URZĄD PRACY

MIEJSKI OŚRODEK
POMOCY RODZINIE

POLICJA
STAROSTWO POWIATOWE

URZĄD MIASTA

MIEJSKI KONSERWATOR

……
……..

http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
http://gisserver.um.wroc.pl/wrosystemwebmap/index.aspx
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Skąd i jakie dane pozyskać do monitoringu

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Skąd i jakie dane pozyskać do monitoringu

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Skąd i jakie dane pozyskać do monitoringu

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Skąd i jakie dane pozyskać do monitoringu

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni



II. PLANOWANIE MONITOROWANIA I EWALUACJI PROGRAMU REWITALIZACJI

Typologia ewaluacji, kiedy i jaki typ powinniśmy zastosować

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Kryteria oceny procesu wdrażania rewitalizacji

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni



III. MONITORING I EWALUACJA PROGRAMU REWITALIZACJI

Jak przejść od celów do wskaźników

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Jak przejść od celów do wskaźników

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni



III. MONITORING I EWALUACJA PROGRAMU REWITALIZACJI

Definicja zjawisk, które będą badane przy wykorzystaniu tworzonych wskaźników 

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni



III. MONITORING I EWALUACJA PROGRAMU REWITALIZACJI

Definicja zjawisk, które będą badane przy wykorzystaniu tworzonych wskaźników. 

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Definicja zjawisk, które będą badane przy wykorzystaniu tworzonych wskaźników 

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Monitorowanie programu w ramach programów operacyjnych

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Monitorowanie programu w ramach programów operacyjnych

dr Janusz Jeżak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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