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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

PREAMBULA [art. 3]

/Zgodnie z ustawg o rewitalizacji:

1. przygotowanie,

2. koordynowanie,

3. tworzenie warunkow do prowadzenia rewitalizacji,

4. a takze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy
stanowig zadania wtasne gminy.

Realizujgc zadania gmina wspotpracuje z powiatem, wojewodztwem,
administracja rzagdowg oraz innymi podmiotami realizujgcymi na
obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa.

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

PREAMBULA [art. 5]

Prowadzenie i ocena rewitalizacji, polega w szczegblnosci na:

1) poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzeniu do
spojnosci planowanych dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami;

2) prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatan
edukacyjnych i informacyjnych o procesie rewitalizacji, w tym o
istocie, celach, zasadach prowadzenia rewitalizacji, wynikajqgcych z
ustawy, oraz o przebiegu tego procesu;

3) inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych
rozwijaniu dialogu miedzy interesariuszami oraz ich integracji wokof
rewitalizacji;

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

PREAMBUtA [art. 5.]

Prowadzenie i ocena rewitalizacji, polega w szczegdlnosci na:

4) zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentow
dotyczqcych rewitalizacji, w szczegolnosci gminnego programu
rewitalizacji;

5) wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu
interesariuszy w przygotowaniu i realizacji gminnego programu
rewitalizacji;

6) zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny
rewitalizacji mozliwosci wypowiedzenia sie przez interesariuszy.

Fundusze

E oKi Unia Europejska
UI'ODEJS_ e Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna
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Gdzie jestesmy?

Diagnoza
obszaru
kryzysowego

Konsultacje
uchwaty o
zasiegu obszaru
rewitalizacji

Opracowanie
i uchwalenie Wdrazanie
GPR

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

WPROWADZENIE NOWEJ STAWKI PODATKU [art. 7]

Oszacowanie dochodow z tytutu przyjecia Uchwaty rady gminy
okreslajgce wysokosc¢ stawek podatku od nieruchomosci w roku
2016 r. od podatku od gruntow objetych obszarem rewitalizacji
wprowadzonq do ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach

i optatach lokalnych (Dz. U. 2014 poz. 849 z pozn. zm.) w art. 37
pkt 2 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

(Dz. U. 2015 poz. 1777).

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

AKTUALIZACJA POLITYKI PRZESTRZENNEJ [art. 20]

W przypadku gdy ustalenia gminnego programu rewitalizacji sq
niezgodne ze studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy, przeprowadza sie postepowanie w sprawie
zmiany tego studium, w celu jego dostosowania do gminnego
programu rewitalizacji.

Dopuszcza sie jednoczesne prowadzenie postepowania w sprawie
zmiany studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz w sprawie uchwalenia albo zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

AKTUALIZACJA POLITYKI FINANSOWEJ [art. 21]

1. Niezwtocznie po uchwaleniu gminnego programu rewitalizacji,
rada gminy wprowadza przedsiewziecia rewitalizacyjne zawarte w
tym programie, stuzgce realizacji zadan wtasnych gminy, do
zatgcznika do uchwaty w sprawie wieloletniej prognozy finansowej
gminy, o ktorym mowa w art. 226 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych.

2. Jezeli dane dotyczace tych przedsiewziec nie sg wystarczajgce do
wpisania ich do zatgcznika do uchwaty w sprawie wieloletniej
prognozy finansowej gminy, rada gminy wprowadza przedsiewziecia
do tego zatgcznika niezwtocznie po ustaleniu niezbednych danych.

dr Janusz Jezak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

OCENA AKTUALNOSCI | STOPNIA REALIZACJI GPR

1. Gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia
realizacji, dokonywanej przez wojta, burmistrza albo prezydenta
miasta co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem
monitorowania i oceny okreslonym w tym programie.

2. Ocena sporzadzona przez wojta, burmistrza albo prezydenta
miasta podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz
ogtoszeniu na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji
Publicznej.

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji

OCENA AKTUALNOSCI | STOPNIA REALIZACJI GPR

3. W przypadku stwierdzenia, ze gminny program rewitalizacji
wymaga zmiany, wojt, burmistrz albo prezydent miasta wystepuje do
rady gminy z wnioskiem o jego zmiane.

4. W przypadku stwierdzenia, w wyniku

- przeprowadzonej oceny stopnia realizacji gminnego programu
rewitalizacji,

- osiggniecia celow rewitalizacji w nim zawartych,

rada gminy uchyla uchwate w sprawie gminnego programu
rewitalizacji w catosci albo w czesci, z wtasnej inicjatywy albo na
wniosek wojta, burmistrza albo prezydenta miasta.

dr Janusz Jezak
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Podstawy prawne — ustawa o rewitalizacji
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Etapy zarzadzania procesem rewitalizac;ji

: : | : Analizy Srodowiska
Analizy ekonomiczne - Analizy spoteczne
naturalnego

e.g. structure of local e.g. analysis of social e.g. urban physical
economy, income flows, stress, deprivation, skills quality, environmental
employment and and capabilities, resource use, waste
unemployment, output, community facilities, management, pollution,
economic linkages ethnic and other minority designed features,
1Issues landscape

Dane
wejsciowe

Kierunki dziatan w odniesieniu do
obszardow urbanistycznych

Wewnetrzne

Zewnetrzne

czynniki zmian

czynniki zmian

y-WIUT & - €.g. existing strategics,
e.g. macro-trends in * neighbourhood characteristics availability of resources,
- e .« . — .
economy, European and e existing plans and policies preferences of residents,
national policy, strategies e specified goals and aims status of partnerships,
of competitor cities e future requirements leadership and champions

Roberts P., Sykes H. (ed.), Urban regeneration: Handbook, s. 20

dr Janusz Jezak
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Etapy zarzadzania procesem rewitalizac;ji

Produkty

Lokalne strategie dziatania Edukacja i szkolenia lm
€.g2. community action, inner e.g. skills enhancement, e.g. city-centre improvement,
area renewal, local social community training, enhanced estates action, housing
facilities, community-led research and development, improvement, enhanced urban
planning, local environmental support for schools and design and quality, heritage
schemes school-based facilities ‘_.
|
v v
Rozwoj ekonomiczny Ochrona srodowiska
e.g. support for new and existing firms, e.g. waste management, energy efficiency,
improved infrastructure, innovation, economic urban greening, company-based action,
diversification stimulating green growth

Roberts P., Sykes H. (ed.), Urban regeneration: Handbook, s. 20

dr Janusz Jezak
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Etapy zarzadzania procesem rewitalizac;ji

oroces zarzadzania zmiana

1. Identyfikacja problemow 1 opcji

2. Ustalenie celow, mozliwosci i priorytetow

3. Zgromadzenie | inferprefacja danych

4. Przygotowanie planu

5. Przygotowanie szkicu planu wdrozenia

6. Ocena wptywu planow, przygotowanie planu
Implementacji

1. Przeglad | zastosowanie programow

8. Przeglad 1 zastosowanie programow wdrozenia

9. Zarzadzanie programami wdrozenia

Zrodto: Planning and Urban Design Standards, American Planning Association

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna
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5. Draft Programs fof

Plan |mplementatio™

— 3 Basic Cycle of the Planning Process

—_———

— = Recycling Steps That Are Frequently
] Added to the Planning Process

dr Janusz Jezak
Instytut Ekonomiki Przestrzeni
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Etapy zarzadzania procesem rewitalizac;ji
et = - s
off N Ideps: N"‘f

1. Identyfikacja nowych zagadnien

2. Przeglad celow i priorytetow
3. Zgromadzenie | inferpretacja nowych danych
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5. Draft Programs fof

Plan Jmplementatio®

— 3 Basic Cycle of the Planning Process

“““““ = Recycling Steps That Are Frequently
Added to the Planning Process

Zrodto: Planning and Urban Design Standards, American Planning Association
dr Janusz Jezak
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Etapy zarzadzania procesem rewitalizac;ji

oroces zarzadzania zmiana

1. Identyfikacja potrzeb rewitalizacyjnych ]
2. Szukanie | pozyskanie partnerow
3. Przygotowanie strafegii, opracowanie planu finansowego,

decyzja o zatrudnieniu (lub nie) koordynatora (operafora),

=7 P
tworzenie partnerstw na potrzeby konkreftnych / & 2 9
projektow, ubieganie sie o Srodki 5 77, (\ i w‘?
4. Realizacja projektow *S ' e -
5. Monitorowanie 1 ocena efektow projektow. \ (- L &3 ?))
\S

Zrodto: A. J. Sepioto, P. Sikorska, W. Klosowski. Model wdrazania programu rewitalizacji. Procedury zarzadzania i monitorowania
z elementami Town Center Management , Modelowa rewitalizacja miast, IRM.

Fundusze : -
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Etapy zarzadzania procesem rewitalizac;ji

oroces zarzadzania zmiana

Tak ale pod warunkiem, ze posiadamy:

1. czas,
2. warunki organizacyjne,

3. wypracowane wzorce wspotpracy.

Zrodto: A. J. Sepioto, P. Sikorska, W. Ktosowski. Model wdrazania programu rewitalizacji. Procedury zarzadzania i monitorowania
z elementami Town Center Management , Modelowa rewitalizacja miast, IRM.

Fundusze i ¢
i Europejskie Unia Europejska
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Struktura organizacyjna zarzagdzania procesem rewitalizac;ji

Czy konieczne jest zadbanie o zmiane struktury organizacyjnej?

2) Analiza i weryfikacja cech i elementow programu rewitalizacji
przeprowadzona jest w szczegodlnosci z uwzglednieniem:

e. sprawnej koordynacji;

Program rewitalizacji powinien byc¢ jednym z wazniejszych
narzedzi wprowadzania zmian na obszarze gminy. Konieczne
jest zatem osadzenie go w systemie zarzgdzania rozwojem
gminy oraz wykazanie tego w strukturze organizacyjnej gminy

(np. wyodrebniona jednostka w ramach struktury lub odrebna
instytucja).

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s.20.

Fundusze . .
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Struktura organizacyjna zarzagdzania procesem rewitalizac;ji

Czy jest to konieczne?

2) Analiza i weryfikacja cech i elementow programu rewitalizacji
przeprowadzona jest w szczegodlnosci z uwzglednieniem:

f. stopnia realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do
programu rewitalizacji;

W programie rewitalizacji nalezy wykazac, ze w jego
przygotowaniu zaangazowano spotecznosc lokalng i umozliwiono
szerokg partycypacje spoteczng. Dla efektywnosci rewitalizacji
konieczne jest silne i trwate partnerstwo miedzy réznymi
podmiotami zaangazowanymi w prowadzenie procesu

rewitalizacji, a szczegolnie we wdrazanie i ocene efektow
programu rewitalizaciji.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s.20.

Fundusze . .
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Struktura organizacyjna zarzagdzania procesem rewitalizac;ji

Czy jest to konieczne?

Komplementarnosc proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza
koniecznosc¢ takiego zaprojektowania systemu zarzadzania
programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne
wspotdziatanie na jego rzecz roznych instytucji oraz wzajemne
uzupetnianie sie i spojnosc procedur.

W tym celu niezbedne jest osadzenie systemu zarzadzania
programem rewitalizacji w przyjetym przez dang gmine systemie
zarzadzania w ogole.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s. 22.

Fundusze . .
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Mozliwe formy zarzadzania procesem rewitalizacji

Model wewnetrzny i zewnetrzny

> MODEL WEWNETRZNY
Zarzgdzanie poprzez struktury urzedu gminy

> MIODEL ZEWNETRZNY
Operator

Przyktady adekwatne dla duzych miast.

Szczecinskie Centrum Renowacji Sp. z o.o.
Ptock — Agencja Rewitalizacji Starowki sp. z 0.0.
Wroctawska Rewitalizacja sp. z o.0.

Radom — Rewitalizacja sp. z 0.0.

Fundusze . .
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Mozliwe formy zarzadzania procesem rewitalizacji

Model wewnetrzny i zewnetrzny

W warunkach wiekszosci gmin najefektywniej bedzie gdy proces
rewitalizacji prowadzony bedzie:

|. przez wydzielong komérke urzedu gminy,

Il. szef tej komorki jest petnomocnikiem woéjta, burmistrza,
prezydenta ds. rewitalizacji.

W wiekszych samorzadach:

|. prowadzony jest przez specjalnie powotany interdyscyplinarny
Zespot,

Il. obowigzkowo prace zespotu nadzoruje jeden z wiceprezydentow

dr Janusz Jezak
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Mozliwe formy zarzadzania procesem rewitalizacji
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Zmiana podejscia do modelu monitorowania i ewaluac;ji

*7
T Oddzialywanie Cele 7
(longer-term effects) > ogdlne |
Rezultaty
(direct and —)> Cele
immmediate effects) szczegolowe g, Cele
' Programu
Produkty |
(goods and services| | Cele | |
produced) operacyjne [~
T
Wklad - Dzialania projektowe

Zrédto: Indicative guidelines on evaluation methods: monitoring and evaluation indicators, Working Document No. 2,
European Commission, sierpien 2006, s. 7

Fundusze ; :
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Zmiana podejscia do modelu monitorowania i ewaluac;ji

—

Jak widaé¢ z powyzszego, dotychczasowa matryca podkreslata logike budowania
celow oraz wskaznikow.

Produkty generowaty rezultaty, a te generowaty oddziatywania. Natomiast
produkty, rezultaty i oddziatywania przyczyniaty sie do realizacji celéw -
odpowiednio do celéw operacyjnych, szczegétowych i ogélnych.

Schemat ten wiec

Nie wprowadzat réwniez podziatu wskaznikow ze wzgledu na poziom
wskaznikowanych dziatan

Zrédto: praca zbiorowa, Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikéw ewaluacji oraz wytycznych dla
systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi, Raport metodologiczny, tédz 2015 r

Fundusze Uni j
i nia Europejska
i EUI'OPEJS'kle Fundusz Spéjnoéci
Pomoc Techniczna




Il. PLANOWANIE MONITOROWANIA | EWALUACI]I PROGRAMU REWITALIZACII N MALOPOLSKA

Zmiana podejscia do modelu monitorowania i ewaluac;ji

PROGRAMOWANIE WDRAZANIE

GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI

— — — —
— —
a— —
-] —
o S,

- .

- =~
- "= "
&~

+" | PRIORYTETY ZAMIERZONE \ REZECZYWISTE AR

/ TEMATYCZNE REZULTATY N\ REZULTATY AININE
POTRZEBY > <+ . wybor wskaznikow \ ) S . CZYNNIK

| ) —p rezultaty | * nomiar wskaznikow
\ Cele ogoine s okredlenie ich wartosci d rezultaty SLRgHCE Whoy

N | !szczegolowe docelowych (jedi S/ || ocenapostepuw na osiagane

™ mozlive) i docelowych {jesl mozliwa) ARy
- T - ul
- - - o ‘
Polit ,'r"rkﬂ ALOKOWANY RZECZYWISTY
(uzycie zasobow ludzkich WKLAD S Whiad
[ ins I}’T U"-FEHJ (alokacia finansowa (wydatkowanie)
L,
UKIERUNKOWANE QOSIAGNIETE
PRODUKTY PRODUKTY
(obejmujace wspolne {obeimujace
wkazniki) wsapdlne wskaZniki)

Zrédto: Outcome Indicators And Targets. Towards a New System of Monitoring and Evaluation in EU Cohesion Policy.
Revised version, June 2011, s. 4.

dr Janusz Jezak
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Zmiana podejscia do modelu monitorowania i ewaluac;ji

—

Zgodnie z nowg logika (a takze konkretnych takze
dziatan)

Na wskazniki rezultatu majg wptyw zaréwno podjeta interwencja publiczna, jak
| czynniki zewnetrzne

Przektadajgc jezyk realizacji projektdw rewitalizacyjnych

Zrédto: praca zbiorowa, Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikéw ewaluacji oraz wytycznych dla
systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi, Raport metodologiczny, tédz 2015 r
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Zmiana podejscia do modelu monitorowania i ewaluac;ji

.

- Najwazniejsze zmiany w stosunku do obecnego okresu programowania polegaja
na:

Dotychczas zamierzone rezultaty

Zgodnie z nowym podejsciem

(np. jako
konsumentdw, pracownikdw, przedsiebiorcow, cztonkdw rodziny lub
spotecznosci, etc.).

Zrédto: praca zbiorowa, Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikéw ewaluacji oraz wytycznych dla
systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi, Raport metodologiczny, tédz 2015 r
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

EEE
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T -
ZBIOR OBSZAROW ZDEGRADOWANYCH
OBJETYCH PROCESEM REWITALIZACIJI

dr Janusz Jezak

E Eﬂ?gggjzsﬁ(ie Unia Europejska
Instytut Ekonomiki Przestrzeni

) Fundusz Spéjnosci
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

.

rm
=
>
—
-
>
O
=

Monitoring to

Dzieki monitoringowi sprawdzamy
zgodnos$c¢ przebiegu realizacji projektu z naszymi wczesniejszymi planami i
zatozeniami, zarowno w aspekcie rzeczowym (postepdw prac, alokacji
zasobdw), jak i finansowym.

Zrédto: A. Kowalewska, Poradnik dla Wnioskodawcy: Jak przygotowac dobry projekt, a potem przeprowadzic¢ jego
ewaluacje, Departament Edukacji i Wydawnictw NBP, Warszawa 2015 1., S. 4.
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

Z

@ >

Ewaluacja

obiektywna ocena wartosci trwajgcego lub

zakonczonego projektu,
— osiggane rezultaty.

sprawdzenie, czy projekt odpowiada na
zdiagnozowane potrzeby, osigga zaplanowane cele
zmiany wywotane jego realizacjg mozna
uznac za trwate.

Zrédto: A. Kowalewska, Poradnik dla Wnioskodawcy: Jak przygotowac dobry projekt, a potem przeprowadzic jego
ewaluacje, Departament Edukacji i Wydawnictw NBP, Warszawa 2015 ., S. 4.
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

systematyczne rejestrowanie i raportowanie postepdw procesu rewitalizacji

to w wiekszosci przypadkéw bezposredni efekt konkretnego projektu
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i nia Europejska
Pomoc Techniczna



I|. PLANOWANIE MONITOROWANIA | EWALUACJI PROGRAMU REWITALIZACII M MALOPOLSKA

Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

DIAGNOZA Stan
faktycznie

osiggniety

Przedsiewziecie
rewitalizacyjne

Zrodto: A. J. Sepioto, P. Sikorska, W. Klosowski. Model wdrazania programu rewitalizacji. Procedury zarzadzania i monitorowania
z elementami Town Center Management , Modelowa rewitalizacja miast, IRM.
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Czym jest monitorowanie, a czym jest ewaluacja

NA TE PYTANIA NALEZY SOBIE ODPOWIEDZIEC JUZ TERAZ:
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Systematyczne gromadzenie danych - porozumienia z dysponentami danych

N m

POLICIA

.

STAROSTWO POWIATOWE

el

URZAD PRACY

ta'l
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Skad i jakie dane pozyska¢ do monitoringu

Czes$¢ wskaznikdw bedzie mierzona (np.
wskazniki niezbedne do kryterium efektywnosci/wydajnosci).

Aby zapewni¢ dane pozwalajgce ocenic trwatos¢, w katalogu wskaznikdw
muszg sie znalez¢ takie, ktore

np. dane gromadzone przez

PUP w odniesieniu do rynku pracy, czy tez dane gromadzone przez policje w
odniesieniu do bezpieczenstwa publicznego.

Zbudowanie dobrej polityki rewitalizacyjnej
wymaga odpowiedniej bazy danych,
dobry bank danych

Wiedza to sita”
Francis Bacon

Fundusze Uni j
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Skad i jakie dane pozyska¢ do monitoringu

.

—

Nalezy przeprowadzic

Nalezatoby opracowaé metryczke kazdego ze wskaznikow, czyli okreslic jego
doktadng definicje:

W duzej mierze konieczne bedzie gromadzonych
przy okazji opracowywanie

Fundusze Uni j
e nia Europejska S
i EUI'OPeJS_kle Fundusz Spéjnosci :
Pomoc Techniczna ;
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Skad i jakie dane pozyska¢ do monitoringu

—

(lub danych, ktére mozna
relatywnie tanio pozyskac),

danych ktadre (lub
mozliwe do gromadzenia)
(porownywalnos$¢ zmian w czasie),

(przystawalnos$¢ wskaznikdw do obszaru rewitalizacji),

Fundusze Uni j
e nia Europejska S
i EUI'OPeJS_kle Fundusz Spéjnosci :
Pomoc Techniczna ;
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Skad i jakie dane pozyska¢ do monitoringu

— Ogdlne wymagania techniczne w odniesieniu do pozyskiwanych danych
= definiowane sg przez nastepujgce cechy:

(co do potozenia w przestrzeni geograficznej),

(pomiar zjawiska w identycznej skali pomiarowej dla catego
zbioru danych),

(wystepowanie danych pomiarowych dla catego obszaru
opracowania),

(wykonanie pomiaru z identyczng precyzjq),
(pomiar w tym samym czasie).

Zrodto: J. Jezak, P. Cholewinski, Automatyzacja procesu analitycznego [w:] System monitorowania rewitalizacji,
IRM Krakéw 2010.
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Typologia ewaluaciji, kiedy i jaki typ powinnismy zastosowac

budowa bazy wiedzy (przed rozpoczeciem wdrazania)
w trakcie realizacji procesu rewitalizacji (na zakonczenie etapu)

na zakonczenie programu, po zakonczeniu jego realizacji

W razie potrzeby, dziatanie niezaplanowane.

Fundusze Uni j
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Kryteria oceny procesu wdrazania rewitalizacji

W jakim stopniu cele projektu odpowiadajg na istniejgce potrzeby i
—
problemy?

Czy i w jakim stopniu osiggnieto cele projektu? Czy
zastosowane dziatania przyniosty zaplanowane rezultaty?

Jaka jest relacja miedzy naktadami (finansowymi, ludzkimi,
czasowymi) a osiggnietymi rezultatami projektu? Jak majg sie
koszty do korzysci?

Jakie sg rzeczywiste efekty projektu (planowane i
nieplanowane) notowane wsrdd beneficjentow? Jakie korzysci
projekt przynidst beneficjentom (niezaleznie od tego, jakie cele
miat realizowac)?

Czy pozytywne efekty projektu utrzymujg sie po jego zakonczeniu?

Zrodio: A. Kowalewska, Poradnik dla Wnioskodawcy: Jak przygotowac dobry projekt, a potem przeprowadzi¢ jego ewaluacje,
Departament Edukacji i Wydawnictw NBP, Warszawa 2015 r., s. 36.
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—

Jak przejs¢ od celdow do wskaznikow

Wskazniki ewaluacji:

(mozliwe do obserwowania i zmierzenia),
2. pozwalaja

3. stanowic bedg jeden
uruchamianych badz nie przez interwencje w obszarach
poddawanych rewitalizacji,

Wazne sg nie tylko cechy poszczegolnych wskaznikow stworzonych w ramach
systemu monitoringu, ale takze ich

jakie ma realizowac program
rewitalizacji.

Eﬂ?gug'zsekie Unia Europejska
PeJ . Fundusz Spojnosci
Pomoc Techniczna
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Jak przejs¢ od celdow do wskaznikow

.

— w Gminnym Programie Rewitalizacji
Wskaznik bedzie przybierat trzy wartosci

planowang w zaproponowanej wizji obszaru
rewitalizacji po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji

musi mie€ przypisany wskaznik

, 0 ktorej mowa w
art. 15 ust. 1 p. 5 lit. a), a ten cel nalezy
takze opatrzy¢ odpowiednim wskaznikiem ewaluacji.

Fundusze Uni j
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Definicja zjawisk, ktore bedg badane przy wykorzystaniu tworzonych wskaznikow

— Po pierwsze musimy

Celem oceny bedzie proba uchwycenia zmian zachodzgce dzieki dziataniom
rewitalizacyjnym.

Ten pierwszy krok bedzie sie sktadac z trzech mniejszych krokdw:

ktore bedziemy
bada¢/mierzy¢ (formutowanie jednoznacznych i przejrzystych odpowiedzi na
pytania, co i dlaczego jest mierzone)

(odpowiedzi na pytania, czy badane zjawiska mozna mierzy¢ w formie
pojedynczych wskaznikow, czy tez wymagane jest tworzenie wskaznikow
ztozonych (composite indicators), czy tez obserwacja prowadzona powinna
by¢ z uzyciem kilku wskaznikéw prostych);

Zrédto: praca zbiorowa, Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikéw ewaluacji oraz wytycznych dla
systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi, Raport metodologiczny, tédz 2015 r
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Definicja zjawisk, ktore bedg badane przy wykorzystaniu tworzonych wskaznikow.

.

-] 1., pierwszy krok bedzie sie sktadac z trzech mniejszych krokow:

(okres$lenie, jakie kryteria powinien spetnia¢ wskaznik, aby
by¢ wtaczonym do katalogu).

Kluczowe bedzie osadzenie wskaznikow w catej logice realizowanej interwenc;ji
publicznej, czyli programu rewitalizacji.

Wskazniki

rewitalizacji.
Tylko woéwczas mozliwe bedzie

Zrédto: praca zbiorowa, Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikéw ewaluacji oraz wytycznych dla
systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi, Raport metodologiczny, tédz 2015 r
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Definicja zjawisk, ktore bedg badane przy wykorzystaniu tworzonych wskaznikow

.

—

: Gtowny, pomocniczy, prosty, ztozony

(tj. co konkretnie mierzy/przybliza, jakie zjawisko) (trafnos¢
mierzenia postepu realizacji danego celu)

(wtasne) lub
np. rejestrowych (dostepnos¢ danych oraz ich wiarygodnosc)

— wytyczne metodologiczne (jak to bada¢/mierzyc/oblicza ¢, tj. jakich
przeksztatcen dokonac) (mierzalnosc)

, tj. w jakich odstepach czasowych nalezy go mierzy¢ oraz jaki czas po
interwencji nalezy go badac (tj. kiedy jest sens mierzy¢ efektywnos¢ danej interwencji)

(np. dana z pierwszego pomiaru, przeprowadzonego w
okreslonym czasie)

(np. poprzez ekstrapolacje zmian, porownania do innych
miast, itp.)

, ktorego dany wskaznik dotyczy

Zrédto: praca zbiorowa, Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikéw ewaluacji oraz wytycznych dla
systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi, Raport metodologiczny, tédz 2015 r
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Monitorowanie programu w ramach programow operacyjnych

.

] 1) IZ prowadza monitoring projektéw rewitalizacyjnych w ramach wtasnych
programdw operacyjnych. Na potrzeby monitoringu projektow
rewitalizacyjnych IZ wprowadza do stownika programowego SL2014 typ
projektu wartosc: ,projekt rewitalizacyjny” i

. Wtasciwe oznaczanie projektow w systemie umozliwia
agregowanie informacji na temat projektow rewitalizacyjnych wspartych
srodkami UE.

2) IZ zapewnia, ze KM w ramach realizacji zadan monitoruje efektywnos¢
wydatkow na projekty rewitalizacyjne.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, s. 18.
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Monitorowanie programu w ramach programow operacyjnych
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Zrédta danych o monitorowaniu i ewaluagiji
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