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Aktualna sytuacja na małopolskim rynku pracy 

Od 2014 roku widoczna jest poprawa kondycji gospodarki kraju, czego odzwierciedleniem był wzrost 

PKB na poziomie wyższym od prognozowanego, lepsza niż w 2013 roku kondycja finansowa 

przedsiębiorstw, wzrost nakładów inwestycyjnych oraz dobre wyniki eksportu. Efekty poprawy 

koniunktury uwidoczniły się na rynku pracy i to zarówno na poziomie krajowym, jak i na rynku pracy 

Małopolski.  

Od 2011 r. systematycznie zwiększa się liczba pracujących, w końcu 2014 r. było ich 1 317 tys.  z czego 

21% pracowało w rolnictwie, 24% w przemyśle i budownictwie, a 56% w handlu i usługach. Wskaźnik 

zatrudnienia (wg BAEL) w IV kw. 2014 r. wynosił 51,7% 1 i plasował Małopolskę na 5. miejscu wśród 

wszystkich regionów. 

W końcu 2014 r. w Małopolsce funkcjonowało 356,8 tys. podmiotów gospodarczych. W ostatnich latach 

w Małopolsce średniorocznie powstaje ok. 30 tys. nowych firm. W ciągu roku utworzonych zostało 49 

tys. nowych miejsc pracy, a likwidacji uległo 25 tys., co daje przyrost  24 tys. Dla porównania w 2011 r. 

przyrost wynosił tylko 5,4 tys.  

Na koniec 2014 r. w powiatowych urzędach pracy zarejestrowanych było 139 027 osób bezrobotnych, 

czyli o 25 407 osób (15,5%) mniej niż na koniec roku 2013. Była to sytuacja odmienna niż w latach 

2009-2013, kiedy to  liczba osób bezrobotnych figurujących w rejestrach urzędów pracy na koniec 

grudnia była zawsze wyższa niż w analogicznym okresie poprzedzającego roku. W 2015 r. bezrobocie 

nadal spada i na koniec I półrocza 2015 liczba zarejestrowanych w PUP wynosiła 122 561 osób.  

Liczba (stan) osób bezrobotnych zarejestrowanych w PUP na koniec lat 2000-2015 roku 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z powiatowych urzędów pracy w Małopolsce. 

                                                           
1 Wskaźnik zatrudnienia - udział pracujących w ogólnej liczbie ludności w wieku 15 lat i więcej (ogółem), może tez 
być podawany dla danej grupy (np. osób w wieku produkcyjnym). 
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Spośród ogólnej liczby bezrobotnych na koniec I półrocza 2015 r. wyróżniono m.in. następujące grupy:  

• Kobiety      64 935  (53% ogółu bezrobotnych) 

• Zamieszkali na wsi    64 003  (52%) 

• Bezrobotni w wieku do 30 roku życia  39 472  (32%) 

• Bezrobotni w wieku do 25 roku życia  20 875  (17%) 

• Długotrwale bezrobotni    69 611  (57%) 

• Bezrobotni w wieku pow. 50 r.ż.            30 565  (25%) 

• Niepełnosprawni      7 523  (6%) 

 

Stopa bezrobocia  

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Małopolsce od lat utrzymuje się na niższym poziomie niż w kraju. 

Oscyluje w granicach 1,5-2 punktów procentowych poniżej wskaźnika ogólnopolskiego (na koniec  I 

półrocza 2015 r. wyniosła dla Małopolski 8,8%, a dla Polski 10,3%).  

W Małopolsce bezrobocie jest zróżnicowane terytorialnie. Przestrzenny rozkład stopy bezrobocia  

w województwie jest następujący:  powiaty o najwyższej stopie bezrobocia leżą we wschodniej części  

województwa (tereny o charakterze rolniczym - dąbrowski, tarnowski, nowosądecki, limanowski) oraz  

w północno-zachodniej, graniczącej z województwem śląskim (obszary typowo przemysłowe - olkuski, 

chrzanowski). Natomiast najniższą stopę bezrobocia mają obszary miast (Nowy Sącz, Tarnów) i obszar 

metropolii krakowskiej (Kraków i powiaty krakowski, miechowski, wielicki,  bocheński ). 

Najniższa stopa bezrobocia utrzymuje się w Krakowie (4,9% na koniec I półrocza 2015 r.). Również 

powiatami o dobrym wyniku były powiat krakowski (7,0% na koniec I półrocza 2015 r.), powiat 

bocheński (7,8% na koniec I półrocza 2015 r.), miasto Nowy Sącz (8,1% na koniec I półrocza 2015 r.). 

Podobnie jak w poprzednich latach nadal powiatem o najwyższej wartości stopy bezrobocia jest powiat 

dąbrowski (17,1% na koniec 2014 r. i 15,6% na koniec I półrocza 2015 r.). Porównując stopę bezrobocia 

pomiędzy Krakowem a powiatem dąbrowskim, różnica na koniec I półrocza 2015 r. wyniosła 10,7 p.p.  

We wszystkich powiatach spadła stopa bezrobocia rejestrowanego w 2014 r., podobnie jak w I połowie 

2015 r.  
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Powiaty wg stopy bezrobocia rejestrowanego – stan n a koniec I półrocza 2015r. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z powiatowych urzędów pracy w Małopolsce oraz GUS. 

 

Charakterystyka grup mo żliwych do obj ętych wsparciem w RPO WM 

W RPO WM są podejmowane działania mające na celu wsparcie przedsiębiorców i pracowników 

wspomagające procesy restrukturyzacji zatrudnienia oraz wsparcie osób odchodzących z rolnictwa, 

które obejmują outplacement dla:  

� pracowników zagrożonych zwolnieniem2; 

� pracowników przewidzianych do zwolnienia3; 

                                                           
2
 Pracownik zagrożony zwolnieniem – pracownik zatrudniony u pracodawcy, który w okresie 12 miesięcy 

poprzedzających przystąpienie tego pracownika do projektu dokonał rozwiązania stosunku pracy lub stosunku 
służbowego z przyczyn niedotyczących pracowników, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 13 marca 2003 r.  
o szczególnych zasadach rozwiązywania z pracownikami stosunków pracy z przyczyn niedotyczących 
pracowników (Dz. U. z 2015 r. poz. 192) lub zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks 
pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 1502, z późn.), w przypadku rozwiązania stosunku pracy lub stosunku służbowego  
z tych przyczyn u pracodawcy zatrudniającego mniej niż 20 pracowników albo dokonał likwidacji stanowisk pracy 
z przyczyn ekonomicznych, organizacyjnych, produkcyjnych lub technologicznych. 

 

Powiat
Stopa 

bezrobocia
 [w %]

Kraków miasto 4,9               
Krakowski 7,0               
Boche ński 7,8               
Nowy S ącz miasto 8,1               
Suski 8,1               
Wielicki 8,5               
Tarnów miasto 8,7               
Miechowski 9,0               
Myślenicki 9,2               
Proszowicki 9,6               
Wadowicki 9,7               
Oświęcimski 9,9               
Brzeski 10,9             
Nowotarski 10,9             
Gorlicki 11,0             
Tarnowski 11,4             
Olkuski 12,8             
Chrzanowski 13,1             
Tatrzański 13,2             
Nowos ądecki 13,2             
Limanowski 14,2             
Dąbrowski 15,6             

WOJ. MAŁOPOLSKIE 8,8               

POLSKA 10,3             
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� osób zwolnionych z przyczyn dotyczących zakładu pracy4; 

� osób odchodzących z rolnictwa posiadających gospodarstwo rolne o powierzchni powyżej 

2 ha przeliczeniowych 5. 

Zwolnienie z przyczyn dotyczących zakładu pracy zgodnie z ustawą z dnia 20 kwietnia 2004 r.  

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy6 oznacza: 

a) rozwiązanie stosunku pracy lub stosunku służbowego z przyczyn niedotyczących pracowników, 

zgodnie z przepisami o szczególnych zasadach rozwiązywania z pracownikami stosunków pracy  

z przyczyn niedotyczących pracowników lub zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. – 

Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 1502 i 1662), w przypadku rozwiązania stosunku pracy lub 

stosunku służbowego z tych przyczyn u pracodawcy zatrudniającego mniej niż 20 pracowników, 

b) rozwiązanie stosunku pracy lub stosunku służbowego z powodu ogłoszenia upadłości pracodawcy, 

jego likwidacji lub likwidacji stanowiska pracy z przyczyn ekonomicznych, organizacyjnych, 

produkcyjnych albo technologicznych, 

c) wygaśnięcie stosunku pracy lub stosunku służbowego w przypadku śmierci pracodawcy lub gdy 

odrębne przepisy przewidują wygaśnięcie stosunku pracy lub stosunku służbowego w wyniku przejścia 

zakładu pracy lub jego części na innego pracodawcę i nie zaproponowania przez tego pracodawcę 

nowych warunków pracy i płacy, 

d) rozwiązanie stosunku pracy przez pracownika na podstawie art. 55 § 11 ustawy z dnia 26 czerwca 

1974 r. – Kodeks pracy z uwagi na ciężkie naruszenie podstawowych obowiązków wobec pracownika. 

 

Zwolnienia z przyczyn le żących po stronie zakładów pracy, w tym zwolnienia gr upowe  

W rejestrach urzędów pracy wyodrębniono kategorię osób, które utraciły pracę z przyczyn dotyczących 

zakładów pracy. Jest to (w rozumieniu przepisów o rynku pracy) względnie szeroka kategoria, 

obejmującą kilka przypadków rozwiązania bądź wygaśnięcia stosunku pracy. Część osób, które utraciły 

pracę z przyczyn dotyczących zakładów pracy, stanowią osoby, które zostały zwolnione w wyniku 

zwolnień  grupowych. W 2014 r. odnotowano spadek kategorii zwolnień z przyczyn dotyczących 

zakładów pracy w stosunku do 2013 roku.  

                                                                                                                                                                                     
3 Pracownik przewidziany do zwolnienia – pracownik, który znajduje się w okresie wypowiedzenia stosunku pracy 
lub stosunku służbowego z przyczyn dotyczących zakładu pracy lub który został poinformowany przez 
pracodawcę o zamiarze nieprzedłużenia przez niego stosunku pracy lub stosunku służbowego. 
4 Osoba zwolniona – osoba pozostająca bez zatrudnienia, która utraciła pracę z przyczyn dotyczących zakładu 
pracy w okresie nie dłuższym niż 6 miesięcy przed dniem przystąpienia do projektu. 
5 Osoby odchodzące z rolnictwa – rolnicy lub członkowie ich rodzin ubezpieczeni w KRUS  chcący podjąć 
zatrudnienie poza rolnictwem (oznacza przejście z systemu ubezpieczeń społecznych rolników do ogólnego 
systemu ubezpieczeń społecznych). 
6 (Dz. U. z 2015 r. poz. 149, tekst ujednolicony) art. 2 ust. 1 pkt 29. 
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W ciągu całego 2014 roku w małopolskich urzędach pracy zarejestrowało się 13 339 bezrobotnych 

zwolnionych z przyczyn leżących po stronie pracodawcy. Analizując przestrzennie to zjawisko, 

największy napływ tych osób odnotowano w Krakowie (2 394 os.), w powiecie krakowskim (1 131 os.), 

olkuskim (1 092 os.) oraz w powiecie nowotarskim (936 os). Rozpatrując powyższe dane należy 

zauważyć, że na terenie miasta Krakowa i jego otoczeniu funkcjonuje najwięcej podmiotów 

gospodarczych w Małopolsce. Najmniejszą natomiast skalę zjawiska w województwie odnotowano  

w powiatach miechowskim (55 os.) i proszowickim (75 os.), a więc w rejonach o typowo rolniczym 

charakterze  i niewielkiej liczbie zarejestrowanych firm. W I półroczu 2015 roku w małopolskich 

urzędach pracy zarejestrowało się 5 820 bezrobotnych zwolnionych z przyczyn leżących po stronie 

pracodawcy. 

Natomiast analizując dane dotyczące zwolnień zaliczanych do podkategorii - zwolnienia grupowe, 

należy odnotować, że utrzymuje się trwająca od 2009 roku spadkowa tendencja tego rodzaju zwolnień 

zgłaszanych przez zakłady pracy do powiatowych urzędów pracy. W ciągu 2014 roku odnotowano 

zgłoszenia obejmujące 1 650 osób, co w ujęciu rocznym oznacza spadek o 24%, a w porównaniu do 

2009 r., w którym zgłoszono najwięcej zapowiedzi (6 714 os.) zmniejszyły się czterokrotnie. Wieloletnie 

obserwacje rynku pracy w Małopolsce wskazują również, że liczba zgłoszonych do zwolnienia 

pracowników w każdym roku jest wyższa niż faktyczne zwolnienia. Jest to rezultat odstąpienia 

niektórych pracodawców od pierwotnych zamierzeń dokonania redukcji zatrudnienia. Także w 2014 r. 

faktycznie zrealizowane zwolnienia grupowe były o 8% niższe niż zgłoszone zapowiedzi. 

 W 2014 r. zmiany liczby zapowiadanych zwolnień kształtowały się następująco: po wyraźnym wzroście 

w styczniu 2014 r. (717 osób) w kolejnych miesiącach zapowiedzi były zdecydowanie mniejsze (od 21 

do 231 osób), a rozpoczęty w lipcu spadek postępował do końca roku. Odnotowany w styczniu wzrost 

liczby zapowiadanych zwolnień był efektem planowanego zwolnienia w następujących branżach7: 

transportowej – przewoźnik kolejowy (250 os.), obsługi biznesu (181 os.), produkcyjnej (174 os.) oraz 

motoryzacyjnej – handel i obsługa samochodów8 (112 os.). Drugim miesiącem, w którym odnotowano 

wysoki wzrost zapowiedzi zwolnień był maj, kiedy 150 planowanych do zwolnienia osób pochodziło  

z jednej firmy, działającej w branży produkcyjnej. 

W 2014 r. na 13 branż9 w 8 odnotowano wzrost, w 4 spadek, a w 1 branży nie zmieniła się wielkość 

zapowiadanych zwolnień w stosunku do 2013 r. Spośród 1 650 osób objętych planami zwolnień, 

                                                           
7 W niniejszym załączniku dla gałęzi gospodarki używane są dwa pojęcia: sekcja - dla gałęzi zgodnych  
z podziałem i nazewnictwem stosowanym w klasyfikacji PKD; branża - dla gałęzi których nazewnictwo i 
specyficzny podział wynika z kryteriów przyjętych w niniejszym, bądź cytowanym opracowaniu, podziały 
specyficzne zastosowano aby najlepiej oddać opisywane zjawisko lub obszar rynku pracy. 
8  W 2013 roku zwolnienia dotyczyły producentów samochodów i podzespołów (branża Produkcja), natomiast  
w 2014 roku jest to handel i obsługa samochodów (branża Handel). 
9 Budownictwo; Produkcja; Energetyka i górnictwo; Transport i logistyka;  Telekomunikacja i media;  Administracja 
publiczna, obrona narodowa, opieka zdrowotna i pomoc społeczna; Edukacja; Handel – handel hurtowy  
i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych; Farmacja - produkcja i dystrybucja;  Finanse - banki, 
ubezpieczenia, inne rynkowe usługi finansowe, Obsługa biznesu i wsparcie prowadzenia pozostałych 
działalności; Usługi czasu wolnego; Pozostałe usługi, w tym administracja i pośrednictwo obrotu 
nieruchomościami. 
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najliczniejszą grupę stanowili pracownicy zatrudnieni w firmach działających w branżach produkcyjnej 

(326 osób) obsługi biznesu (318) oraz transportowej (261 osób). Łącznie z te 3 branże o planowanych 

zwolnieniach ponad 200 osób każda,  gromadziły ponad połowę wolumenu planowanych zwolnień (905 

osób, 55% ogółu ).10  W grupie branż o planowanych zwolnieniach średniej wielkości (ponad 100 osób 

a mniej niż 200 osób każda) znalazły się branże: handel, budowlana, energetyczna, finansowo-

ubezpieczeniowa.  Obserwując dynamikę zmian w 2014 r. odniesieniu do roku go poprzedzającego, 

odnotowano, że wyraźny wzrost planowanych zwolnień w nastąpił w: branży transportowej i w branży 

nieruchomości (brak zgłoszeń w  2013r.). Jak również  w finansowo-ubezpieczeniowej, oraz w branży 

telekomunikacja i media11. Znaczący spadek w 2014r. w stosunku do liczby osób zgłoszonych rok 

wcześniej odnotowano w branży produkcyjnej (o 73%), jak również w branży budowlanej (o 60%). 

W ciągu I półrocza 2015 r. do powiatowych urzędów pracy województwa małopolskiego napłynęły 

zgłoszenia zapowiedzi zwolnień grupowych od pracodawców, obejmujące planowane zwolnienia 602 

osób. Z kolei zgłoszenia zrealizowanych zwolnień grupowych wyniosły w tym czasie 203 osób. 

Zapowiedzi zwolnień w 2015 r. dotyczyły branż: handel (detaliczny -średnio i wielkopowierzchniowy) 

234 osób, media (reklama internetowa) 106 osób, obsługa-wsparcie biznesu (outsourcing biznesowy, 

sprzątanie firm, rozwiązania informatyczne) 156 osób, edukacja (szkolnictwo) 36 osoby,  branża 

przemysłowa  (naprawa i konserwacja maszyn i urządzeń stacji paliw) 27 osób, budownictwo (dróg  

i autostrad) 32os. Zgłoszono też pojedyncze osoby z terenu Małopolski, które są częścią zwolnień  

o zasięgu  ponadregionalnym: 1 os. budownictwo (sieci gazowe i naftowe),  7 os. finanse (bank i firma 

ubezpieczeniowa – zwolnienia ogólnopolskie), 4 os. telekomunikacja (operator telekomunikacyjny) . 

Zgłoszone w I półroczu 2015 r. zwolnienia zrealizowane (razem 203 osoby) odbyły się w przeważającej 

części w branży budownictwo - 103 osoby (firmy o specjalizacji budowa dróg i autostrad 90 osób  

i budowa sieci gazowych i naftowych 13 osób), handel - 88 osób (detaliczny średnio  

i wielkopowierzchniowy), finanse - 8 osób (bank i firma ubezpieczeniowa – jest to część zwolnień 

ogólnopolskich dokonana na terenie Małopolski), telekomunikacja - 4 osoby (operator 

telekomunikacyjny). Część tych zwolnień była zapowiadana jeszcze w 2014 roku, dlatego łączna liczba 

osób zwolnionych w I połowie 2015 r. w niektórych branżach przewyższa zapowiedzi z tego okresu.   

 

 

 

                                                           
10 Zgłoszone zwolnienia w branży produkcyjnej pochodzą głównie od producentów wyrobów metalowych i 
elektrotechnicznych. Zgłoszenia w branży obsługi to w 2/3 usługi sprzątania i użyczania personelu dla 
przedsiębiorstw i szpitali, w 1/3 doradztwo biznesowe i usługi księgowe. Natomiast zgłoszenia w branży 
transportowej pochodzą od przewoźników kolejowych (pasażerskich) powstałych z restrukturyzacji kolei 
państwowych. 
11 W trzech ostatnich wymienionych branżach (nieruchomości; telekomunikacja; finanse) pomimo znaczących 
wzrostów do 2013r.  w sumie w 2014r.  zgłoszono ok. 200 osób z czego  ok. 140 w branży finansowej. 
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Charakterystyka rolnictwa w Małopolsce 

W Małopolsce funkcjonuje 143 tys.12 gospodarstw rolnych – 10% wszystkich gospodarstw rolnych  

w Polsce. Udział gospodarstw indywidualnych13 w ogólnej liczbie gospodarstw rolnych był zbliżony do 

krajowego i wyniósł 99,9% (w kraju 99,7%). Liczba gospodarstw o powierzchni ponad 2 ha wynosi  

w Małopolsce 90 tys., co stanowi 63,0% gospodarstw rolnych w województwie (w kraju udział ten 

wynosi 78,2%). Charakterystyczną cechą rolnictwa w województwie jest bardzo duże rozdrobnienie – 

gospodarstwa o powierzchni użytków rolnych poniżej 5 ha stanowią prawie 83%. Ich udział w ogólnej 

powierzchni użytków rolnych wynosi 49%. Przeciętna powierzchnia ogólna gospodarstwa rolnego  

w Małopolsce wynosi 4,80 ha (w Polsce: 11,54 ha). 1,1% (1,5 tys.) gospodarstw rolnych posiadało 

certyfikat rolnictwa ekologicznego lub było w trakcie przestawiania na ekologiczne metody produkcji  

(w kraju: 1,4%).  

Działalność wyłącznie rolniczą prowadziło niewiele ponad 97,3% ogółu gospodarstw rolnych  

w województwie. Użytkownicy pozostałych gospodarstw rolnych (2,7%, 3,8 tys. gospodarstw) prowadzili 

dodatkowo działalność pozarolniczą bezpośrednio związaną z gospodarstwem rolnym. Gospodarstwa 

te prowadziły działalność m. in. agroturystyczną (1,6 tys. gospodarstw), związaną z przetwórstwem 

produktów rolnych (0,6 tys.), rękodziełem (0,4 tys.) czy przetwórstwem surowego drewna  

w gospodarstwie (0,2 tys). 

Spośród wszystkich gospodarstw rolnych w województwie małopolskim tylko 46% produkowało na 

rynek (w Polsce ten odsetek wyniósł prawie 74%). W przypadku ponad 55% gospodarstw 

indywidualnych, gospodarstwo domowe użytkownika zużywało więcej niż 50% końcowej produkcji 

rolniczej, a więc produkowało głównie na samozaopatrzenie. W przeszło 40% gospodarstw 

indywidualnych produkcja rolnicza prowadzona była wyłącznie na samozaopatrzenie gospodarstwa 

domowego (w kraju: 15,6%).  

Tylko 40% gospodarstw indywidualnych w województwie było kierowanych przez osoby posiadające 

wykształcenie rolnicze lub kurs rolniczy (w Polsce: 48%). 

Gospodarstwa domowe z użytkownikiem gospodarstwa indywidualnego14, oprócz dochodów  

z działalności rolniczej, uzyskiwały dochody z innych źródeł, m. in. takich jak: 

• praca najemna – prawie 55% gospodarstw (w kraju: 50%), 

• emerytury i renty – 43% (w kraju: 31%), 

• działalność pozarolnicza – 16% (w kraju: 15%), 

• inne niezarobkowe źródła poza emeryturą i rentą – 5,6% (w kraju: 4,5%). 

                                                           
12  Dane GUS 
13 Gospodarstwo indywidualne to gospodarstwo rolne osoby fizycznej. 
14 Gospodarstwo domowe z użytkownikiem gospodarstwa rolnego – zespół osób mieszkających i utrzymujących 
się wspólnie jeżeli wśród nich jest osoba prowadząca gospodarstwo indywidualne. 
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Działalność rolnicza była głównym źródłem utrzymania15 dla 20% małopolskich gospodarstw domowych 

z użytkownikiem gospodarstwa indywidualnego (w kraju: 35%). Emerytury i renty stanowiły główne 

źródło dochodów dla kolejnych 20% (w Polsce: 13%), dochody z pracy najemnej dla 36% (w kraju: 

30%). Wraz ze wzrostem powierzchni użytków rolnych rośnie odsetek gospodarstw domowych,  

w których dochody z działalności rolniczej przekraczają 50% ogółu przychodów oraz maleje odsetek 

tych, których głównym źródłem utrzymania były dochody z pracy najemnej bądź emerytury i renty. W 

grupie gospodarstw domowych, dla których głównych źródłem dochodów była działalność rolnicza 

odnotowano najwyższy odsetek osób kierujących gospodarstwem rolnym z wykształceniem rolniczym 

(prawie 60%). 

Wśród użytkowników gospodarstw indywidualnych, których liczba w 2013 r. w Małopolsce wyniosła 

prawie 142 tys. osób: 

• 40% stanowią kobiety, 

• największy udział mają osoby w grupie wiekowej 45-54 lata: 31,6%, 

• osoby młode, poniżej 25. r.ż. stanowiły zaledwie 0,7%, 

• łącznie użytkownicy w wieku 44+ stanowili ponad 2/3 ogółu. 

80% ogólnej liczby pracujących w rolnictwie pracuje w gospodarstwach o powierzchni mniejszej niż 5 ha 

użytków rolnych.16 

 

Najnowsze prognozy dotycz ące bran ż i regionu  

Z perspektywy działań outplacementowych istotne jest, w których branżach gospodarki następują 

procesy dekoniunktury czy restrukturyzacji. Potencjalnie branże, w których takie procesy zachodzą, 

mogą być obszarem większej skali zwolnień z przyczyn zakładów pracy, w tym zwolnień grupowych.  

Miarą planów pracodawców17 jest liczbowa wartość wskaźnika prognozy zatrudnienia netto, która 

równa jest przewadze procentowej pracodawców planujących zwiększyć zatrudnienie (+n%), bądź 

zmniejszyć zatrudnienie (-n%) nad pozostałymi. Dodatnia wartość wskaźnika oznacza przewagę 

planujących zwiększanie zatrudnienia, natomiast ujemna wartość wskaźnika oznacza przewagę 

planujących zmniejszanie zatrudnienia w danym regionie bądź branży. Poziom wskaźnika prognozy 

zatrudnienia netto dla regionu południowego (województwa śląskie i małopolskie) wynosi +3 i oznacza, 

że pracodawców zamierzających zwiększyć zatrudnienie w III kwartale 2015 r. było w momencie 

badania (koniec kwietnia) o 3% więcej od pracodawców przewidujących zmniejszenie zatrudnienia.  

W roku poprzednim wskaźnik dla regionu południowego był taki sam. 

                                                           
15 Główne źródło utrzymania – źródło dochodów przekraczających 50% dochodów ogółem. 
16 Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2013 r. w województwie małopolskim, Kraków, 2014. 
17 Przyjętą przez Manpower Group do badania perspektyw zatrudnienia. 
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Porównanie branż pod względem poziomu wskaźnika prognozy zatrudnienia na poziomie 

ogólnopolskim  wygląda następująco: najwyższe wyniki odnotowano dla branż transport/logistyka/ 

komunikacja +14  oraz handel detaliczny i hurtowy +11. Również wyraźny optymizm widać w dwóch 

branżach budownictwo +8 i produkcja przemysłowa +8. Umiarkowanie pozytywne są prognozy dla 

branż finanse/ubezpieczenia/nieruchomości/usługi +6 oraz sektor publiczny +3. Negatywne prognozy 

odnotowano dla sektorów rolnictwo/leśnictwo/rybołówstwo (0) oraz restauracje i hotele -1. 

Najniższy wynik uzyskano wśród pracodawców branż: kopalnie/przemysł wydobywczy - 4 oraz 

energetyka/gazownictwo/wodociągi - 6.18 

Z kolei prognoza zapotrzebowania na pracowników na lokalnych rynkach pracy Małopolski w 201519 

wskazuje na zainteresowanie pracodawców zatrudnianiem kierowców samochodów ciężarowych  

i ciągników siodłowych oraz pracowników transportu międzynarodowego znających języki obce  

w stopniu komunikatywnym jako zawody trwale deficytowe20 na małopolskim rynku pracy. Kolejnym 

zawodem, który stale występuje na liście zawodów deficytowych, to samodzielny księgowy. Istnieje też 

zapotrzebowanie na pracowników ds. finansowo-księgowych ze znajomością języków obcych, które 

zgłasza dynamicznie rozwijająca się w Krakowie i jego najbliższych okolicach branża outsourcingowa. 

Od kilku lat poszukiwani są szefowie kuchni. W 2015 roku jako zawód deficytowy w wielu powiatach 

wskazano także pielęgniarki. Najlepsze widoki na pracę dla pielęgniarek są w Krakowie i jego okolicach, 

Nowym Sączu, powiecie nowosądeckim, limanowskim oraz zachodniej części regionu. Szczegółowe 

informacje na temat zawodów deficytowych, nadwyżkowych oraz zrównoważonych w układzie 

powiatowym dostępne są na stronie www.barometr.obserwatorium.malopolska.pl.  

Zapotrzebowanie na zawody jest ściśle powiązane z danymi o wzroście przeciętnego zatrudnienia  

w sektorze przedsiębiorstw w Małopolsce. Najbardziej widoczny wzrost przeciętnego zatrudnienia  

w sektorze przedsiębiorstw w 2014 roku, podobnie jak w roku poprzednim, zaobserwowano w sekcjach 

gospodarki skupiających większość firm z branży usług biznesowych (outsourcing). Są to dwie sekcje:7  

działalność profesjonalna, naukowa i techniczna (wzrost o 12%) oraz informacja i komunikacja (wzrost  

o 4,6%). W dalszej kolejności wzrost odnotowały sekcje: obsługa rynku nieruchomości (3,2%), transport 

i gospodarka magazynowa (1,7%), przetwórstwo przemysłowe (1,3%).21  

Wśród zawodów o malejącym zapotrzebowaniu wskazywane są przede wszystkim zawody związane  

z branżą budowlaną, a także przedstawiciele handlowi. Wśród zawodów trwale nadwyżkowych znaleźli 

się pedagodzy, nauczyciele nauczania początkowego oraz nauczyciele przedmiotów 

ogólnokształcących w szkołach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Na liście znajdują się także 

socjolodzy i specjaliści ds. badań społeczno-ekonomicznych, politolodzy, historycy i filozofowie, 

specjaliści administracji publicznej i pracownicy administracyjni i biurowi, a także pracownicy biur 

                                                           
18 Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska. Raport z badania ManpowerGroup III Kwartał 2015 roku,  
19 Tendencje w zapotrzebowaniu na zawody w Małopolsce, WUP, 2015. 
20 Prognoza „Barometr zawodów” jest realizowana od 2010 roku. 
21 Szerzej na ten temat w: Rynek pracy w Małopolsce 2014. Ocena sytuacji na rynku pracy województwa 
małopolskiego w roku 2014, WUP, 2015. 



 

10 

 

podróży i organizatorzy obsługi turystycznej. Podobna sytuacja dotyczy geologów, geografów  

i geofizyków, inżynierów chemików i chemików, inżynierów inżynierii środowiska oraz inżynierów 

rolnictwa i leśnictwa.22  

Rekrutując pracowników, tylko 1/3 małopolskich pracodawców oczekiwała od kandydatów pełnego 

przygotowania do wykonywania pracy. Pozostała część była skłonna doszkolić pracowników w różnym 

zakresie. Z badań wynika, że pracodawcy przykładają większą wagę do doświadczenia (63%) niż do 

wykształcenia (55%). Wśród trzech najważniejszych kompetencji, jakich poszukiwali u kandydatów, 

małopolscy pracodawcy wskazali na pierwszym miejscu kompetencje i postawy indywidualne (wśród 

nich m. in.: odpowiedzialność, dyscyplinę pracy, uczciwość, sumienność, zaangażowanie, kreatywność, 

organizację czasu pracy, samodzielność, dbałość o szczegóły, punktualność). W drugiej kolejności 

wyróżniono kompetencje interpersonalne – budowanie i podtrzymywanie kontaktów, komunikatywność. 

Kompetencje typowo zawodowe znalazły się na trzecim miejscu. Taka kolejność wynika z przekonania 

pracodawców, że kompetencje zawodowe są możliwe do wyuczenia na stanowisku pracy w krótszym 

czasie niż kompetencje miękkie23. 

 

 

                                                           
22 Tendencje w zapotrzebowaniu na zawody w Małopolsce, WUP, 2015. 
23 Szerzej na ten temat w: Pracodawca-Rynek-Pracownik. Badanie zapotrzebowania na pracowników wśród 
małopolskich pracodawców 2014, WUP, 2015 oraz Badanie pracodawców, Bilans Kapitału Ludzkiego, V edycja. 


