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1. Czy w ramach konkursu kosztem kwalifikowanym moie by¢ zaliczka na stoisko
wystawiennicze. Optata zaliczki zostataby dokonana przed dniem ztozenia wniosku?

Tak, jednak tylko w przypadku wybrania pomocy de minimis (nie wystepuje efekt zachety ).
Jesli wybrana zostanie opcja pomocy publicznej, wéwczas nie mozecie Panstwo ponosic¢
zadnych wydatkow przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie.

2. Czy kosztem kwalifikowanym moze by¢ opracowanie strategii miedzynarodowej. Czy jest
wskazany koszt takiej strategii jaki bytby kwalifikowany?

Tak. Opracowanie strategii umiedzynarodowienia moze by¢ kosztem kwalifikowanym.
W dokumentacji konkursowej jest wskazane , ze: ,,Komponent zwigzany z przygotowaniem
strategii / planu dziatalnosci miedzynarodowej moze stanowié nie wiecej niz 20% kosztow
kwalifikowalnych projektu, przy czym jednoczesnie kwota wydatkéw kwalifikowalnych dla
tego komponentu nie moze przekroczy¢ 10 tys. PLN”.

3. Czy koszty zwigzane z wynajeciem hostessy na targach moga by¢ kwalifikowane?
Koszty zwigzane z wynajeciem hostessy mogg by¢ kwalifikowalne o ile:
e wydatek ten zostanie wtasciwie uzasadniony,
e jest niezbedny do realizacji celéw projektu i zostanie poniesiony w zwigzku
z realizacjg projektu,
e zostanie dokonany w sposéb przejrzysty, racjonalny i efektywny, z zachowaniem zasad
uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakfadéw,

Jednoczesnie istotnym jest, ze ocena kwalifikowalnosci poniesionego wydatku dokonywana
jest przede wszystkim w trakcie realizacji projektu poprzez ocene wnioskéw o ptatnosé oraz w
trakcie kontroli projektu, w szczegdlnosci kontroli w miejscu realizacji projektu lub siedzibie
beneficjenta. Niemniej jednak na etapie oceny wniosku o dofinansowanie projektu
dokonywana jest ocena kwalifikowalnosci planowanych wydatkow. Przyjecie danego projektu
do realizacji i podpisanie z beneficjentem umowy o dofinansowanie nie oznacza, ze wszystkie
wydatki, ktére beneficjent przedstawi we wniosku o ptatnos¢ w trakcie realizacji projektu
zostang poswiadczone, zrefundowane. Ocena kwalifikowalnosci wydatkéw jest prowadzona
takze po zakonczeniu realizacji projektu w zakresie obowigzkéw natozonych na beneficjenta
umowg o dofinansowanie oraz wynikajgcych z przepiséw prawa

4. Czy koszty hoteli i wyzywienia pracownikow s3g kosztami kwalifikowanymi?

Koszty zakwaterowania mogg by¢ kwalifikowalne w ramach podrdzy stuzbowych nie wiecej
niz 4 oséb w zwigzku z udziatem w imprezie targowo-wystawienniczej jako wystawca.
Natomiast koszty wyzywienia pracownikdéw biorgcych udziat w w/w imprezie targowo
wystawienniczej mogg by¢ kosztami kwalifikowalnymi w ramach diet (podréz krajowa badz
zagraniczna wedtug stawek okreslonych w przepisach o wysokosci oraz warunkach ustalania
naleznosci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panistwowej lub samorzgdowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrdézy stuzbowej (z zastosowaniem zasad okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. Dz. U. 2013,
poz. 167), w wersji aktualnej na moment ponoszenia wydatku.
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5. Wskaznik: Liczba przedsiebiorstw, ktére weszty na nowe zagraniczne rynki.
We wniosku do dofinansowanie przedsiebiorstwo zatozyto wprowadzenie produktu na 3 nowe
rynki eksportowe, jednakze w wyniku realizacji projektu ostatecznie udato sie wprowadzié
produkty jedynie na 2 lub 1 sposrdéd wskazanych rynkéw (przy czym osiggnieto pozostate
zatozenia - wartos$¢ przychodow z eksportu, liczba kontraktéw handlowych, liczba kontaktow
biznesowych)
a. czy wobec powyzszego ostateczne wprowadzenie produktéw na 2 lub 1 nowy rynek
(sposréd 3 wskazanych w projekcie) bedzie wystarczajgce dla udokumentowania realizacji
w/w wskaznika i wykazania jego realizacji jako "1"?
Wprowadzenie produktéw na 2 lub 1 nowy rynek (sposrdd 3 wskazanych w projekcie) bedzie
wystarczajace dla udokumentowania realizacji w/w wskaznika i wykazania jego realizacji jako
1.

6. Wskaznik: Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa specjalistycznego.
Przedsiebiorstwo poniosto koszty przygotowawcze zwigzane z opracowaniem ustugi
doradczej - przygotowanie strategii eksportowej i wykazuje wskazany koszt jako "koszty
przygotowawcze". Przedsiebiorstwo w ramach ustug realizowanych w projekcie nie korzysta
z zadnych innych ustug doradczych.

Czy wobec powyiszego ustuge doradczg w zakresie opracowania strategii eksportowej
nalezy uznac za doradztwo specjalistyczne i wykazywac wartos¢ wskaznika jako "1"? Czy tez
w takim przypadku nalezy wykazaé¢ wartos$¢ wskaznika jako "0" - przedsiebiorstwo nie
korzysta z doradztwa specjalistycznego w ramach projektu?

Wskaznik: Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa specjalistycznego. Jezeli
ustuga doradcza bedzie kwalifikowalna to nalezy uznac jg za doradztwo specjalistyczne
i wykazywac warto$é wskaznika jako 1

7. Definicja kryterium: Zgodnos¢ z regionalnqg inteligentng specjalizacjg sugeruje, ze
Whnioskodawca w ramach wskazanego kryterium moze uzyskac¢ wytacznie 0 lub 2 punkty -
czy tak jest w rzeczywistosci? Czy moze wobec zapisow REGULAMINU PRACY KOMISJI
OCENY PROJEKTOW dopuszcza sie przyznanie punktéw czastkowych np. 0,5, 1 pkt, 1,5 pkt?
jesli dopuszcza sie przyznanie punktow czastkowych - od czego bedzie to uzaleinione, gdyz
opis kryterium nie przedstawia takiej informacji, co uniemoiliwia Wnioskodawcy
oszacowanie punktacji ktorg jego projekt moze uzyskaé we wskazanym powyzej kryterium
wyboru na etapie ztozenia wniosku o dofinansowanie?

Whioskodawca moze uzyska¢ 2 punkty, gdy projekt dotyczy przynajmniej jednej ze
specjalizacji skfadajgcych sie na regionalne inteligentne specjalizacje Matopolski albo 0
punktéw gdy projekt nie dotyczy zadnej ze specjalizacji sktadajgcych sie na regionalne
inteligentne specjalizacje Matopolski. Nie dopuszcza sie punktéw czastkowych.

8. Definicja kryterium: Innowacyjnos¢ produktu / ustugi bedqgcej przedmiotem
umiedzynarodowienia sugeruje, ze Wnioskodawca w ramach wskazanego kryterium moze
uzyskac wytgcznie 0 lub 2 punkty - czy tak jest w rzeczywistosci? Czy moze wobec zapisow
REGULAMINU PRACY KOMISJI OCENY PROJEKTOW dopuszcza sie przyznanie punktéw
czastkowych np. 0,5 lub 1 pkt? jesli dopuszcza sie przyznanie punktéw czastkowych - od
czego bedzie to uzaleznione, gdyz opis kryterium nie przedstawia takiej informacji, co
uniemozliwia Wnioskodawcy oszacowanie punktacji ktdrg jego projekt moze uzyska¢ we
wskazanym powyzej kryterium wyboru na etapie ztozenia wniosku o dofinansowanie
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Whnioskodawca moze uzyskac 2 punkty, gdy produkt / ustuga spetnia wymogi innowacyjnosci
produktowej, co najmniej w skali regionalnej albo 0 punktéw gdy produkt / ustuga nie spetnia
wymogu innowacyjnosci produktowej, co najmniej w skali regionalnej lub brak
innowacyjnosci. Nie dopuszcza sie punktéow czgstkowych.

9. Kryterium: Charakter ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstwa w wyniku realizacji
projektu. W jaki sposdb zostanie oceniony projekt, ktory uwzglednia jednoczesnie wejscie
z oferta produktowa/ustugowa na nowy rynek zagraniczny, na ktory przedsiebiorca
dotychczas nie byt obecny (1 punkt) oraz zwiekszanie aktywnosci na rynku zagranicznym, na
ktorym przedsiebiorca jest juz obecny (0 punktéw)? Czy wobec powyiszego zapisu projekt
taki otrzyma 1 czy 0 punktow? Czy ewentualnie dopuszcza sie przyznanie punktow
czgstkowych (np. 0,5 pkt) - od czego bedzie to uzaleznione, gdyz opis kryterium nie
przedstawia takiej informacji, co uniemozliwia Wnioskodawcy oszacowanie punktacji ktéra
jego projekt moze uzyska¢ we wskazanym powyzej kryterium wyboru na etapie zlozenia
whniosku o dofinansowanie.

Nie dopuszcza sie punktow czgstkowych.

Projekt, ktory uwzglednia jednoczesnie wejscie z ofertg produktowa/ustugowa na nowy rynek
zagraniczny, na ktory przedsiebiorca dotychczas nie byt obecny oraz zwiekszanie aktywnosci
na rynku zagranicznym, na ktédrym przedsiebiorca jest juz obecny Projekt otrzyma na ocenie 1
punkt, gdyz ekspansja dotyczy réwniez rynku, na ktérym przedsiebiorca nie byt obecny.

10. Przedsiebiorstwo skorzystalo w ubiegtym roku z dofinansowania. Czy wniosek
w obecnym naborze moze czesciowo dotyczy¢ rynkow, ktére byty przedmiotem ekspansji w
poprzedniej dotacji. Czy jesli w poprzedniej strategii rekomendowano np. wejscie na nowy
rynek niemiecki i dodatkowo rozszerzenie dziatan na Litwie to czy w ramach tegorocznego
konkursu mozliwe jest kontynuowanie dziatan na tych rynkach po przeprowadzonej
analizie?

W przedmiotowym konkursie wnioski oceniane sg miedzy innymi w ramach kryterium
,Charakter ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstwa w wyniku realizacji projektu” Ocena
obejmuje badanie zaktadanego poszerzania aktywnosci o nowy rynek zagraniczny lub
rozszerzenia aktywnosci na rynku zagranicznym, na ktdrym przedsiebiorca jest juz obecny:

¢ 1 pkt — ekspansja miedzynarodowa polega na wejsciu z ofertg produktowg/ustugowg na
nowy rynek zagraniczny, na ktory przedsiebiorca dotychczas nie byt obecny

e 0 pkt — ekspansja miedzynarodowa wigze sie ze zwiekszaniem aktywnosci na rynku
zagranicznym, na ktérym przedsiebiorca jest juz obecny

Przyznanie 0 punktdw nie eliminuje projektu z oceny.

W zwigzku z powyziszym, projekt moze dotyczy¢ réwniez tych rynkow, ktoére byly
dofinansowane w poprzednim naborze.

Mozliwe jest rowniez kontynuowanie dziatan na wskazanych rynkach.

Jezeli projekt bedzie zaktadat wytgcznie kontynuowanie dziatarn na rynkach, wéwczas taki
wniosek otrzyma w ramach przedmiotowego kryterium 0 punktéw. Gdyby zaktadat réwniez
wejscie na nowe rynki jest mozliwos¢ otrzymania 1 pkt.

Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, ze dziatania podejmowane w nowym projekcie nie moga by¢
po prostu powieleniem dziatan, ktdre otrzymaty dofinansowanie w poprzednim konkursie.
Nalezy wzigé réwniez pod uwage, ze strategia powinna by¢ aktualna. Niedopuszczalne jest
bazowanie na strategii, ktora zostata zrealizowana.
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Realizowane przez MSP projekty maja przynieé¢ okreslone korzysci gospodarcze dla
Matopolski, w tym przyczynia¢ sie do zwiekszenia eksportu podmiotéw gospodarczych z
Matopolski — realizowane przedsiewziecia majg przynie$¢ mierzalne efekty gospodarcze;
Projekt winien polega¢ na zdobywaniu nowych nabywcéw i kontrahentéw, na poszerzaniu
dziatalnosci — zatem beneficjent bedzie musiat rozréznié efekty pierwszego wyjazdu od
drugiego.

11. Jesli Wnioskodawca obliczy koszt podrézy stuzbowej w oparciu o stawki jednostkowe
(metoda uproszczona) z zatacznika 8.1 (diety, ryczalty noclegowe) i zaktada rozliczenie
wydatkow w projekcie stosujac metode uproszczong. W jaki sposéb dokumentuje
poniesienie wydatkéw (diety, noclegi), zeby mogt zakwalifikowac je do rozliczenia?

Na etapie wnioskowania o dofinansowanie nalezy przedfozy¢ zatacznik 8.1. Wzér zatgcznika
zostat uproszczony i zautomatyzowany.

Przy rozliczaniu podrdzy stuzbowych, stosujgc stawke/stawki jednostkowe, co do zasady nie
przedstawia sie dokumentow ksiegowych w tym zakresie we wniosku o pfatnosé.

Zgodnie z umowag o dofinansowanie projektu IP RPO WM ma jednak prawo wezwac
Beneficjenta do uzupetnia niekompletnej dokumentacji i/lub ztozenia wyjasnien.

Zgodnie z instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie:

»Weryfikacja wydatkdw zadeklarowanych wedtug metody uproszczonej dokonywana jest w
oparciu o faktyczny postep realizacji projektu i osiggniete wskazniki specyficzne dla projektu i
wykorzystywane wytgcznie w sytuacji stosowania metody uproszczonej — sprawdzenie, czy
dziatania zadeklarowane i okreslone w umowie o dofinansowanie projektu wyrazone za
pomocq okreslonych wskaznikéw, zostaty osiggniete a rozliczenie nastepuje wedtug ustalonej
stawki._Stawki jednostkowe w zakresie podrdzy stuzbowych przedsiebiorcy / pracownikow
przedsiebiorcy uczestniczqcych w charakterze wystawcy w imprezach targowo-
wystawienniczych weryfikowane bedq w oparciu o wskazniki produktu specyficzne dla
projektéow objetych mechanizmem stawki jednostkowej (uwaga nie sq to wskazniki
monitoringowe)”.

12. Jesli Wnioskodawca obliczy koszt podrozy stuzbowej w oparciu o stawki jednostkowe
(metoda uproszczona) z zatacznika 8.1 (diety, ryczatty noclegowe) i zaktada rozliczenie
wydatkéow w projekcie stosujagc metode uproszczong: - jaka jest wysokos¢ wydatku
kwalifikowanego (w szczegélnosci chodzi o kwestie noclegéw)?

Zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r.
w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panistwowej lub
samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrdézy stuzbowej. W formularzu
zatacznika nr 8.1 sg wprowadzone wartosci noclegéow i diet wynikajgcych z Rozporzadzenia.

13. Jesli Wnioskodawca obliczy koszt podrézy stuzbowej w oparciu o stawki jednostkowe
(metoda uproszczona) z zatacznika 8.1 (diety, ryczatty noclegowe) i zaktada rozliczenie
wydatkow w projekcie stosujgc metode uproszczong: instrukcja przygotowania wniosku
o dofinansowanie wskazuje kwote "optaty za parkingi, autostrady lub moiliwos¢
korzystania ze Srodka transportu lub prawa przejazdu w przypadku wykorzystywania
samochodu osobowego do potrzeb delegacji — dla tej kategorii wydatkéw przyjmuje sie
stawke w wysokosci 330 zt (...)"

- czy w/w oznacza 1 zbiorczg kwote z tytutu tychze wydatkow dla 1 podrézy stuzbowej na 1
impreze targowa?
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Optaty za parkingi, autostrady lub mozliwos¢ korzystania ze srodka transportu lub prawa
przejazdu w przypadku wykorzystywania samochodu osobowego do potrzeb delegacji — dla
tej kategorii wydatkow przyjmuje sie stawke w wysokosci 330 zt. Kwote przyjeto wykorzystujgc
zatozenia przygotowane na potrzeby konkursu organizowanego w ramach PO IR dla
poddziatania 2.3.3 Umiedzynarodowienie Krajowych Klastréw Kluczowych (konkurs nr 2, rok
2017 — ogtoszenie o konkursie, maj 2017 r.), tj. mediane (328,24 zt) innych niezbednych
wydatkéw dotyczgcych podrézy stuzbowych dla danych podanych w ankietach przez
beneficjentéw poddziatania 3.3.3 POIR pn. Wsparcie MSP w promocji marek produktowych -
Go to Brand (w tym m.in. optaty za przejazd drogami ptatnymi i autostradami, postéj w strefie
parkowania lub miejsca parkingowe - odpowiednio do potrzeb (na podstawie danych
podanych w ankietach przez beneficjentow 3.3.3 POIR ).
Wartos$¢ 330 zt nalezy podzieli¢ przez liczbe oséb podrdzujgcych samochodem (formuta
w zatgczniku nr 8.1).

14. Jesli Wnioskodawca obliczy koszt podrdézy stuzbowej w oparciu o stawki jednostkowe
(metoda uproszczona) z zatgcznika 8.1 (diety, ryczatty noclegowe) i zaktada rozliczenie
wydatkow w projekcie stosujagc metode uproszczong: czy dla kazdej jednej osoby
uwzglednionej w ramach projektu nalezy ztozy¢ osobny zatgcznik nr 8.1 czy tez nalezy
ztozy¢ 1 zbiorczy zatacznik dla catego projektu, uwzgledniajgc rézng liczbe podrézy i oséb?
Whioskodawca przedktada jeden zatgcznik nr 8.1, w ktédrym prezentuje wszystkie stawki
jednostkowe dotyczace projektu.

15. Zaktadajac, ze Wnioskodawca nie bedzie korzystat z metody uproszczonej rozliczenia
wydatkéw w zakresie diet oraz noclegéw/zakwaterowania na etapie realizacji projektu, czy
dopuszczalne jest w zakresie tychze wydatkow:

- skalkulowanie wydatkéw dotyczacych diet w oparciu o stawki diet wskazane
w stosownym Rozporzgdzeniu MPiPS a nastepnie zakwalifikowanie ich do rozliczenia
poprzez potwierdzony dokument odbytej delegacji, ktéra potwierdza wyptate tychze diet
pracownikowi?

Skalkulowanie wydatkéw powinno byé zgodne z Podrecznikiem kwalifikowania wydatkéw
(str. 115-116) tj. wedtug stawek okreslonych w przepisach o wysokosci oraz warunkach
ustalania naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panistwowej lub
samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrdzy stuzbowej (z zastosowaniem zasad
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r.
Dz. U. 2013, poz. 167), w wersji aktualnej na moment ponoszenia wydatku.

Zakwalifikowanie do rozliczenia wydatkow dotyczacych diet, o ktéorych mowa w powyzszym
zapytaniu, moze nastgpi¢ poprzez przedstawienie przez beneficjenta stosownych
dokumentéw

e polecenie wyjazdu stuzbowego oraz rozliczenie kosztéw podrézy stuzbowej wraz
z zatgcznikami,

* dowody zapfaty na rzecz pracownika odbywajgcego podrdz stuzbowsa.

16. Zaktadajac, ze Wnioskodawca nie bedzie korzystat z metody uproszczonej rozliczenia
wydatkéw w zakresie diet oraz noclegéw/zakwaterowania na etapie realizacji projektu, czy
dopuszczalne jest w zakresie tychze wydatkow:

skalkulowanie wydatkow dotyczacych noclegow w oparciu o stawki limitu noclegowego
wskazane w stosownym Rozporzadzeniu MPiPS a nastepnie zakwalifikowanie tychze
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wydatkéow do rozliczenia w oparciu o faktycznie poniesiony wydatek udokumentowany
fakturg i potwierdzeniem zaptaty?
Skalkulowanie wydatkéw powinno by¢ zgodne z Podrecznikiem kwalifikowania wydatkéw
(str. 115-116) w wersji aktualnej na moment ponoszenia wydatku.
Zakwalifikowanie do rozliczenia wydatkéw dotyczacych noclegdéw, nastepuje poprzez
przedstawienie przez beneficjenta stosownych nastepujacych dokumentéw:
e faktura/ rachunek/ dokument rGwnowazny,
e tftumaczenie na jezyk polski (w przypadku dokumentu wystawionego w jezyku obcym),
e dowody zaptaty (potwierdzenie przelewu, wycigg z rachunku bankowego, itp.),

17. Czy w w/w przypadku Wnioskodawca rowniez zobowigzany jest do ztozenia zatacznika
nr 8.1? (Wnioskodawca zaktada rozliczenie diet w oparciu o delegacje oraz noclegéw
w oparciu o FV)

Zgodnie z instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie: ,Zafqcznik dotyczy jedynie
Whioskodawcow, ktorzy podrdz stuzbowq rozliczajg na podstawie tzw. stawki jednostkowej.”

18. w zataczniku 8.1 jest adnotacja dotyczgca kursu waluty (wstawié¢ staty kurs - z dnia
podjecia uchwaty - NBP):

a. z jakiego zatem dnia nalezy wskaza¢ kurs waluty, zeby zostat on uznany za poprawny na
etapie przygotowania projektu i sktadania wniosku o dofinansowanie (kurs ten zapewne
bedzie réiny niz kurs waluty na etapie rozliczania wydatku)?

b. nalezy zwrdci¢ uwage, ze Wnioskodawca przygotowuje kosztorys projektu znacznie
wczesniej niz nastepnie wprowadza dane dotyczace wniosku o dofinansowanie do systemu
erpo a kurs waluty ulega zmianie codziennie - ad. w/w K.W. ?

Kurs do wyliczania stawek jednostkowych zostaty ujete w zautomatyzowanym formularzu
stanowigcym Zatacznik nr 8.1. Kursy walut do wyliczenia w stawce jednostkowej pochodzg z
dnia 29.08.2017 r. (Srednie kursy walut NBP).

19. Rozliczanie wydatkéw w zakresie kosztéw podrozy stuzbowej (metoda uproszczona) -
Instrukcja przygotowania wniosku o dofinansowanie (str. 21) wskazuje: "Co do zasady,
koszty zwigzane z udziatem w jednej imprezie targowo-wystawienniczej powinny zostac
ujete w jednym zadaniu". Jak nalezy ten zapis interpretowac:

a. czy odnosi sie on do ogétu kosztéw zwigzanych z dang (jedng) impreza wystawienniczg?
Zapis dotyczy ogdtu kosztow udziatu w JEDNEJ imprezie wystawienniczej. Wszystkie wydatki
zwigzane z jedng imprezg powinny sie znalez¢ w jednym zadaniu i opisane w poszczegdlnych
kosztach.

b. czy odnosi sie on do ogétu kosztow zwigzanych z podrézami stuzbowymi dla danej (jednej)
imprezy wystawienniczej?

Dotyczy ogotu kosztéow udziatu, a nie tylko podrdzy stuzbowych w JEDNEJ imprezie
wystawiennicze;j.

c. czy termin "powinny zosta¢ ujete w jednym zadaniu":

- odnosi sie do "zadania" tzn. np. "zadanie 1. - udziat w targach X"?

Tak

- czy tez wskazuje on, ze koszty podrdézy stuzbowej wtasciwe dla danej imprezy targowej
(diety, noclegi, inne) powinny zosta¢ ujete jako jeden sumaryczny wydatek w 1 pozycji?
Nie
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- czy tez wskazuje, ze koszty podrozy stuzbowej wtasciwe dla danej imprezy targowe;j (diety,
noclegi, inne) powinny zostac ujete w ramach danego zadania "zadanie 1. - udziat w targach
X", ale odpowiednio podzielone na koszty: a. zakwaterowania, b. diet, c. ewentualnych
innych wydatkow kwalifikowanych w ramach podrézy stuzbowej?
Tak, ale tylko jesli wnioskodawca nie korzysta z rozliczenia za pomocg stawki jednostkowej.
Jesli korzysta — nalezy wyliczong w ramach zatgcznika 8.1 stawke jednostkowg pomnozy¢ przez
liczbe oséb uczestniczacych w delegacji i kwote zaprezentowaé w ramach kosztu; ponadto, w
kategorii kosztu: podréz stuzbowa, nalezy opisac (poza stawke jednostkowg) pozostate koszty
wraz z kwotami, ktére dotyczg podrdzy np. podrdz do i z miejsca organizacji targow (jesli
dotyczy) — ten koszt nie moze wchodzi w zakres stawki jednostkowe;j.

20. zaktadajac projekt TYPU A (wytacznie pomoc de minimis) oraz fakt poniesienia przez
Whnioskodawce kosztéw przygotowawczych na ustuge doradcza w zakresie opracowania
strategii eksportowej: czy dopuszczalna jest moiliwo$é, ze Wnioskodawca zakupi ustuge
doradcza w zakresie strategii eksportowej, ale nie bedzie finalnie posiadat osobnego
dokumentu w postaci tejze strategii, gdyz strategia eksportowa opisana zostanie we
wskazanych polach wniosku o dofinansowanie?

Taka sytuacja nie jest dopuszczalna. Rezultatem opracowania strategii dziatalnosci
miedzynarodowej musi by¢ strategia dziatalnosci miedzynarodowej. Koszt przygotowania
whniosku o dofinansowanie — m.in. w zakresie opisania elementow strategii - nie jest kosztem
kwalifikowanym w projekcie.

21. jesli Wnioskodawca nie bedzie posiadat osobnego dokumentu (strategia eksportowa) to
w jaki sposob powinien poprawnie udokumentowac poniesienie wydatku z tytutu ustugi
doradczej (koszty przygotowawcze), zeby koszt ten mogt nastepnie zosta¢ uznany jako
kwalifikowany do refundac;ji?

Rezultatem opracowania strategii dziatalnosci miedzynarodowej musi by¢ strategia
dziatalnosci miedzynarodowej. Koszt przygotowania wniosku o dofinansowanie — m.in.
w zakresie opisania elementéw strategii - nie jest kosztem kwalifikowanym w projekcie.

22. zakfadajac projekt TYPU B, oraz fakt, ze Wnioskodawca samodzielnie opracowuje
strategie eksportowg nie ponoszac dodatkowych kosztéw przygotowawczych na ustuge
doradcza oraz fakt, ze Wnioskodawca nie posiada dodatkowego dokumentu (nie zatacza
strategii jako zatacznik 8.2), gdyz zostata ona opracowana samodzielnie i opisana we
whniosku o dofinansowanie we wskazanych polach (zgodnie z instrukcjg przygotowania
whniosku): W ktérym miejscu we wniosku o dofinansowanie Whnioskodawca powinien
poinformowac o dacie przygotowania strategii eksportowej oraz jg wskazac (jesli osobny
dokument nie zostaje zatgczony do wniosku)?

Zgodnie z instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie:

,Strategie nalezy opisa¢ we wniosku o dofinansowanie w polach E.1, G.1,F, J (opcja zalecana)”
i tamze nalezy umiesci¢ date.

23. W odniesieniu do sformutowania "W zwigzku z wymogiem, aby co do zasady wszystkie
produkty projektow realizowanych ze srodkéw funduszy strukturalnych byty dostepne dla
wszystkich oséb, w tym rowniez dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb oséb z
niepetnosprawnos$ciami, Wnioskodawca powinien przeprowadzi¢ analize w zakresie
dostosowania produktéw projektu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z
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regutg uniwersalnego projektowania, o ktorej mowa w podrozdziale 5.2 pkt 15
Wytycznych."
Jesli projekt zaktada udziat w kilku wybranych imprezach targowych oraz zakup ustug
doradczych w zakresie wyszukiwania partneréow handlowych - co nalezy rozumie¢ przez
produkt projektu dla udokumentowania zgodnosci z w/w zasada:
a. czy produkty projektu stanowig nabyte w trakcie realizacji projektu ustugi polegajace na
udziale w okreslonych targach oraz skorzystaniu z ustug doradczych w zakresie selekc;ji i
wyszukiwania partnerow handlowych na wybranych rynkach?
b. czy jako produkty projektu nalezy rozumieé¢ produkty/ustugi Wnioskodawcy, ktore
stanowig przedmiot umiedzynarodowienia poprzez realizacje tego projektu?
Produkty projektu stanowig nabyte w trakcie realizacji projektu ustugi polegajace na udziale
w okreslonych targach oraz skorzystaniu z ustug doradczych w zakresie selekcji i wyszukiwania
partnerow handlowych na wybranych rynkach.

24. Prosze o informacje, czy w ramach przedmiotowego konkursu wsparcie na udziat w
targach moze uzyskac przedsiebiorstwo produkcyjno - handlowe, ktére posiada siedzibe na
terenie matopolski i ktére zajmuje sie:

- produkcjq kosmetykow — produkcja odbywa sie na terenie Korei,

Jesli sg to kosmetyki danego przedsiebiorstwa tzn. przedsiebiorstwo jest ich producentem
(niezaleznie od tego gdzie fizycznie odbywa sie produkcja), to takie przedsiebiorstwo moze
uzyskac¢ wsparcie.

- handlem kosmetykéw produkowanych przez firme koreanska.

Tak, o ile firma koreaniska ma status mikro, matego sredniego przedsiebiorcy i ma siedzibe /
oddziat / miejsce prowadzenia dziatalnosci na terenie wojewddztwa matopolskiego.

25. Czy w ramach konkursu projekt moze dotyczy¢ zarowno kosmetykéw wytwarzanych
przez Wnioskodawce jak i wytwarzanych przez inne firmy a sprzedawanych przez
Whnioskodawce?

Zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 projekt moze dotyczy¢ réwniez kosmetykdw
sprzedawanych przez wnioskodawce, ale wyprodukowanych przez inng firme (MSP) pod
warunkiem jednak, ze te kosmetyki produkowane s3 przez MSP posiadajace siedzibe / oddziat
/ miejsce prowadzenia dziatalnos$ci na terenie woj. matopolskiego (jak w przyktadach powyzej).

26. ,,W przypadku projektow realizowanych przez przedsiebiorstwa z branzy handlu
detalicznego i/lub hurtowego, wsparcie mozliwe jest tylko pod warunkiem, ze projekt
dotyczy umiedzynarodowienia oferty produktéw wytwarzanych lub ustug swiadczonych
przez MSP posiadajace siedzibe lub oddziat lub miejsce prowadzenia dziatalnosci na terenie
wojewddztwa matopolskiego.”

Czytajac literalnie zapis moina wywnioskowaé, ze projekt moie dotyczy¢ produktow
wytwarzanych przez MSP (niekoniecznie przez wnioskodawce), ktére maja siedzibe lub
oddziat lub miejsce prowadzenia dziatalnosci na terenie woj. matopolskiego. Nie ma wiec
znaczenia czy jest to produkt wnioskodawcy czy innej firmy oraz to, gdzie produkt jest
wytwarzany ale to, czy jest produktem MSP, ktéry posiada siedzibe lub oddziat lub miejsce
prowadzenia dziatalnosci na terenie woj. matopolskiego. Czy taka interpretacja jest
prawidtowa?

Tak, taka interpretacja jest prawidtowa - powyzszy zapis nalezy czyta¢ literalnie.
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27. Czy przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ w zakresie importu tkanin meblowych,
ktore nastepnie uszlachetnia i sprzedaje na eksport pod wtasng marka (kod PKD 46.41.Z -
sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych), posiadajace siedzibe na terenie wojewddztwa
matopolskiego kwalifikuje sie do udziatu w konkursie zgodnie z w/w zapisem?

Jesli przedsiebiorstwo zakupuje tkaniny, ktére nastepnie uszlachetnia a wiec nadaje im
wtasciwosci, ktdrych wczesniej nie miaty (przetwarza je) i do tego sprzedaje je pod wiasng
marka to, de facto mamy do czynienia z producentem i w takiej sytuacji, jesli siedziba jest na
terenie wojewddztwa matopolskiego i przedsiebiorstwo jest MSP to taka sytuacja kwalifikuje
sie do wsparcia.

Biorgc pod uwage przywotany kod PKD, ktéry dotyczy sprzedazy hurtowej tekstyliow
— wskazujacy, ze mamy do czynienia z posrednikiem handlowym, tj. podmiotem, ktory kupuje
towar i nastepnie go odsprzedaje (bez przetworzenia), to wéwczas jesli miescitby sie on w
kategorii hurtowni dystrybuujgcej produkowane przez okreslone przedsiebiorstwo tkaniny —
pod warunkiem ze w Matopolsce znajduje sie siedziba /oddziat danego przedsiebiorstwa.

28 Czy umowa o dzieto dla ttumacza, ktory bedzie obstugiwat stoisko bedzie kosztem
kwalifikowanym

Zgodnie z zapisami podrecznika kwalifikowania wydatkdw obstuga stoiska przez ttumacza jest
kosztem kwalifikowalnym w w/w konkursie.

29. Czy zabudowa stoiska moze by¢ jedna dla kilku wystaw targowych?

Zarowno koszty zabudowy powierzchni wystawienniczej jak réwniez transport elementéw
zabudowy znajduje sie w katalogu kosztow kwalifikowalnych wiec mogg zostac przedstawione
do dofinansowania w ramach w/w dziatania. Niemniej jednak nalezy przy tych kosztach
zwréci¢ uwage ze nabycie Srodkéw trwatych jest kosztem niekwalifikowalnym oraz to, ze ten
sam wydatek nie moze by¢ refinansowany ponownie.

30.Czy kosztem kwalifikowanym moze ogtoszenie swoich wyrobéw lub wtasnej strony
www na pfatnych portalach zagranicznych?

Wydatki tego typu mozliwe sg do refinansowania tylko jesli jest to reklama ponoszona w
ramach imprezy targowo-wystawienniczej, w ktérej uczestniczy przedsiebiorca — czyli np.
umieszczenie informacji o produktach wystawcy na stronie/ w katalogu takiej imprezy. Inne
wydatki ,reklamowe” nie sg kwalifikowalne w ramach poddziatania 3.3.2.

31. Czy kosztem kwalifikowanym moze by¢ koszt kompleksowej obstugi targowej, w tym
np. dojazd, hotel, reklama, ttumaczenie, wynajecie i obstuga stoiska itd.

Faktura dotyczgca kompleksowej obstugi musi wykazywac wszystkie elementy, tak aby
oceniajgcy modgt ocenié, czy kazdy z tych wydatkow miesci sie w katalogu wydatkéw
kwalifikowalnych.

32. Czy mozna aplikowa¢ o dofinansowanie w ramach Typu A: opracowanie i wdrazanie
strategii/planu dziatalnosci miedzynarodowej przedsiebiorstwa majac wykorzystang pomoc
de minimis w wysokosci 182 018,65 euro zaktadajgc chec¢ skorzystaé¢ z maksymalnej kwoty
dofinansowania 200.000 zt? Na moment podpisania umowy bedziemy posiada¢ dostepny
limit pomocy.

Wielkos¢ limitu pomocy de minimis ustalana jest w dniu podpisania Umowy.
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33. Firma zajmuje sie produkcjg sokéw i ich handlem, gtéwne PKD firmy to 10.32.Z
Produkcja sokéw z owocéw i warzyw. W ramach projektu chce pozyskaé finansowanie na
dziatania zwigzane z eksportem przetworzonych produktéw tj. handlem. Czy mozemy sie
ubiegac¢ o finansowanie w ramach tego dziatania mimo ze nasze gtéwne PKD jest na liscie
kodow PKD uznawanych za wykluczone? Czy w ramach dziatania kwalifikowalnos¢
beneficjenta jest oceniana na podstawie PKD projektu czy PKG gtéwnej dziatalnosci?
Zgodnie z instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu:

D.5 Dziatalnos¢ gospodarcza zwigzana z projektem

1. Rodzaj dziatalnosci gospodarczej

Nalezy wybraé z listy rozwijanej wtasciwy (gtowny) rodzaj dziatalnosci gospodarczej,
odpowiadajgcy zakresowi rzeczowemu projektu. Jezeli projekt realizuje dziatania w ramach
kilku rodzajow dziatalnosci gospodarczej nalezy wybrac rodzaj, odzwierciedlajgcy najszerzej
zakres rzeczowy projektu.

2. PKD

Przy uzyciu dostepnej wyszukiwarki nalezy wybrac¢ numer kodu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD), ktdrego dotyczy projekt.

W przypadku, gdy kilka kodow PKD odpowiada zakresowi rzeczcowemu projektu, nalezy je
uwzglednic¢ poprzez uzycie opcji dodaj PKD. Nalezy unika¢ dodawania koddéw ktdre nie majg
bezposredniego zwiqzku z projektem lub powtarzajq zakres juz wybranych.

Wybrany kod/kody PKD powinien mie¢ swoje odzwierciedlenie w dokumentach rejestrowych
Whnioskodawcy. Uzupetnienie danych rejestrowych w wtasciwe kody PKD mozliwe jest do dnia
podpisania umowy o dofinansowanie.

W zwigzku z powyzszym, gdyby kod PKD, ktoérego dotyczy projekt, nie znajdowat sie na liscie
koddéw PKD uznawanych za wykluczone, taki projekt kwalifikowatby sie do wsparcia.

34. W Regulaminie konkursu 3.3.2 Aktywno$¢ miedzynarodowa matopolskich MSP sg dwa
zapisy:

-- Wydatki dotyczace realizacji strategii/planu dziatalnosci miedzynarodowej w ramach
projektu, objete pomoca publiczng i/lub pomocg de minimis mogg zosta¢ uznane za
kwalifikowane, jesli zostaty poniesione po opracowaniu strategii/planu dziatalnosci
miedzynarodowe;.

-- Wydatki w ramach projektéow objetych pomocga publiczng tj. pomoca na ustugi doradcze
i/lub pomocg na udziat w targach oraz projektéw, dla ktérych wsparcie bedzie udzielane
poprzez potaczenie ww. typow pomocy publicznej oraz pomocy de minimis, s3
kwalifikowalne nie wczesniej niz od dnia nastepujgcego po dniu ztozenia wniosku o
dofinansowanie. Inwestycja objeta pomoca publiczng musi spetnia¢ tzw. , efekt zachety”,
zgodnie z Rozporzadzeniem, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt. 3 Regulaminu, tzn. nie mogta
zostac rozpoczeta przed dniem ztozenia wniosku o dofinansowanie. Niespetnienie , efektu
zachety” skutkuje uznaniem wszystkich wydatkéw w projekcie za niekwalifikowalne.

Jesli wnioskodawca posiada opracowang strategie dziatalnosci miedzynarodowej i w
strategii zaplanowany zostat udziat w targach X, to czy wnioskodawca moze jeszcze przed
ztozeniem wniosku o dofinansowanie dokonaé rezerwacji powierzchni wystawienniczej w
targach X (tj. wysta¢ do organizatora targéw formularz rezerwacji i otrzymaé od niego
potwierdzenie rezerwacji)?
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a) Czy wydatek dotyczacy rezerwacji powierzchni na targach X bedzie w takiej sytuacji
kwalifikowany czy niekwalifikowany?
b) Czy catos¢ kosztéow dotyczacych udziatu w targach X bedzie w takiej sytuacji
kwalifikowana czy niekwalifikowana?
Ad. aibJezeli projekt w catosci objety bedzie pomocg de minimis to wydatek poniesiony przed
dniem ztozenia wniosku o dofinasowanie moze zosta¢ uznany za kwalifikowany. Nalezy
pamieta¢, ze wniosek musi uzyska¢ pozytywng ocene na etapie oceny formalnej i
merytorycznej, prowadzonej w oparciu o Kryteria wyboru projektdw, ktére stanowig Zatgcznik
nr 2 do Regulaminu konkursu. Nalezy pamietaé, ze aby wydatek mogt zostaé uznany za
kwalifikowalny w projekcie musi byé ponoszony zgodnie z zasadami dotyczgcymi wyboru
wykonawcdéw w trybie konkurencyjnym.
c). Czy caly projekt bedzie w takiej sytuacji kwalifikowany czy niekwalifikowany?
Projekt realizowany w przedstawionym przez Panig schemacie, z wydatkiem poniesionym
przed dniem ztozenia wniosku moze by¢ kwalifikowany pod warunkiem ze w catosci objety
bedzie pomocg de minimis.
Projekty w ktorych przewiduje sie skorzystanie z pomocy publicznej tj.: pomocy na ustugi
doradcze i/lub pomocy na udziat w targach lub poprzez potgczenie pomocy publicznej i
pomocy de minimis musi spetniaé , efekt zachety”. Oznacza to, ze wydatki sg kwalifikowalne
nie wczesniej niz od dnia nastepujacego po dniu ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Inwestycja objeta pomocg publiczng musi spetnia¢ tzw. ,efekt zachety”, zgodnie z
Rozporzadzeniem, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt. 3 Regulaminu, tzn. nie mogta zostac
rozpoczeta przed dniem ztozenia wniosku o dofinansowanie. Niespetnienie ,efektu zachety”
skutkuje uznaniem wszystkich wydatkéw w projekcie za niekwalifikowalne
Nalezy pamietaé, iz w przypadku wnioskowania o pomoc de minimis, maksymalna wartos¢
wsparcia, udzielona jednemu przedsiebiorstwu, tj. Wnioskodawcy i przedsiebiorstwom z nim
powigzanym w rozumieniu Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013
r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013 r.), nie moze przekroczy¢ na dzien podpisania
umowy o dofinansowanie kwoty stanowigcej rownowarto$é 200 tys. euro brutto, fgcznie z
wartoscig innej pomocy de minimis otrzymanej przez to przedsiebiorstwo w okresie biezgcego
roku podatkowego i dwdch poprzednich lat podatkowych.
d. Czy aby koszt zostat uznany za kwalifikowany, to zanim zostanie przestany formularz
rezerwacji do organizatora targéw, czy wnioskodawca powinien przeprowadzi¢
postepowanie o udzielenie zamdwienia?
Aby dany wydatek mdgt zosta¢ uznany za kwalifikowany w projekcie, musi by¢ ponoszony
zgodnie z zasadami dotyczgcymi wyboru wykonawcow w trybie konkurencyjnym.

35. W zwigzku z konkursem dotyczacym dziatania 3.3.2 mam 2 pytania.

Dotyczy ono jednego z kryteriow — ,,Charakter ekspansji miedzynarodowej
przedsiebiorstwa w wyniku realizacji projektu” — gdzie punkty sg przyznawane za wejscie
na rynek, na ktérym firma w ogdle dotychczas nie byta obecna.

Kryterium odnosi sie do zaktadanego poszerzenia aktywnosci o nowy rynek zagraniczny lub
rozszerzenia aktywnosci na rynku zagranicznym, na ktdrym przedsiebiorca jest juz obecny - >
w definicji kryterium nie ma odniesienia do odrebnego podejscia do projektow zawezonych
do jednego rynku, a odrebnego podejscia do projektédw, ktére obejmujg wiecej niz jeden
rynek.
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Zatem, w przypadku projektu obejmujgcego swym zakresem wiecej niz jeden rynek
zagraniczny, jesli w jego zakresie zaktada sie oprdcz zwiekszania aktywnosci na rynku/rynkach
zagranicznych, na ktdrych przedsiebiorstwo jest juz obecne, wejscie na co najmniej jeden
nowy rynek zagraniczny, na ktérym przedsiebiorca dotychczas nie byt obecny, projekt
powinien otrzymac 1 pkt (oczywiscie odpowiednio powiekszony wagg tego kryterium).

Kwestia druga to odpowiedZ na pytanie: jak nalezy rozumiec¢ ,jest/nie byt obecny” — >
uzywajac sformutowania ,jest / nie byt obecny” starano sie potozy¢ akcent na pewng ciggtosé
/ trwanie dziatan prowadzonych w przedmiotowym zakresie, a wobec tego nie uwzgledniano
sytuacji jednostkowych, incydentalnych czyli jak w ponizszym przypadku sytuacji, w
ktédrych mamy do czynienia z jednorazowg sprzedazg i potem przez piec lat nic.

Odnosze te pytania do konkretnego przyktadu

Firma stale eksportuje swoje wyroby do ok. 10 krajow UE.

Dziata poprzez lokalnych dystrybutoréw, z ktérymi ma umowe o wspotpracy i ktérzy na
biezgco sprzedajg produkty firmy na danym rynku.

Sprzedaz odbywa sie rdznie na danych rynkach ale jest ciggta.

W przesztosci zdarzaty sie natomiast pojedyncze dostawy na inne rynki ale nie nabraty one
takiego charakteru wspoétpracy jak na tych 10 rynkach

Przyktadowo 5 lat temu firma sprzedata matg partie swoich produktéw do Finlandii
bezposrednio ostatecznemu klientowi. PéZniej nigdy zlecenie do tego kraju sie nie
powtdrzyto.

Nie jestem pewien jak rozumie¢ obecnos¢ na rynku —w naszym przypadku sam fakt
zaistniatej w przeszfosci jednorazowej sprzedazy produktdéw klientowi ostatecznemu w
Finlandii w zaden sposdb nie oznacza obecnosci na tym ryku. Firma ani sie tam nie promuje
nie ma dystrybutora ani aktywnie dotychczas go nie szukata, jej produkty generalnie nie sg
znane. Jest to zupetnie inna sytuacja niz ta w tych 10 krajach w ktérych dziata lokalny
dystrybutor, i stale oferuje produkty naszej firmy

Pierwsze pytanie brzmi:

Czy w sytuacji w ktérej obecnie firma chciatby dotaczy¢ Finlandie do grona tych rynkow
ktore sg stale obstugiwane (przez lokalnego dystrybutora) moze uznac ten kraj za rynek na
ktorym nie byta dotychczas obecna i liczy¢ na punkty w ww. kryterium?

W opisanej sytuacji - tak, mozna uznag, ze Finlandia jest rynkiem, na ktorym przedsiebiorstwo
dotychczas nie byto obecne.

Jezeli TAK pojawia sie kolejne pytanie

Drugie pytanie:

Czy jezeli juz zdefiniujemy ,,nowy rynek” np. Finlandie i wigczymy go do projektu — w jaki
sposdb bedzie weryfikowany efekt ?

| znowu postuze sie naszym przyktadem. Firma jest juz obecna w Szwecji i Norwegii. Jest to
staba obecnos¢ wiec wymaga wzmocnienia. Nie jest natomiast obecna w Finlandii.
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el W U MALOPOLSKA  ccussersmse:
W ramach projektu zaktada m.in. udziat w waznej imprezie wystawienniczej — istotnej dla
rynkéw skandynawskich
Zatozeniem projektu jest pozyskanie 3 nowych kontraktéow z lokalnymi dystrybutorami.
Oczywiscie podjete zostang préby by wsrdd nich byt rowniez dystrybutor fidski
Czy pozyskanie takiego kontraktu z finskim dystrybutorem jest obligatoryjne?
O ile jesteSmy w stanie ocenié ze pozyskanie 3 kontaktdw jest bardzo realne o tyle trudno z
pewnoscig zadeklarowaé ze bedzie to 3 dystrybutoréw z tych 3 krajéw. Moze sie okazac ze
pozyskamy 3 dystrybutordow ze Szwecji a zadnego z Finlandii. Wskaznikiem rezultatu jest liczba
kontraktéw i w ujeciu wartosciowym mamy pewnosc¢ ze wskaznik spetnimy ale nie mamy
pewnosci ze pozyskamy kontrakt z Finlandii.

Wskazniki rezultatu dotycza projektu, zatem Beneficjenci rozliczani sg z ich wykonania na
poziomie projektu (chyba, ze na etapie wniosku o dofinansowanie wnioskodawca wprowadzit
wskazniki specyficzne dla projektu i np. kazdy z docelowych krajéw potraktowat jako oddzielny
wskaznik), co nie zmienia faktu, ze w szacowaniu wartosci docelowych nalezy uwzgledni¢ caty
zakres rzeczowy realizowany w projekcie. W tym kontekscie moze dojsé¢ do sytuaciji, gdy w
rzeczywistosci wyjazd na targi np. w Szwecji w swoich efektach przerosnie oczekiwania
Beneficjenta, natomiast wyjazd na targi w Finlandii bedzie jak chodzi o efekty stabszy, anizeli
zaktadano ale per saldo wskaznik zostanie osiggniety.



